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INTRODUCAO

[.  INTRODUCAO

De acordo com o Regime Financeiro das Autarquias Locais e das Entidades Intermunicipais, Lei 73/2013, de 3
de setermnbro e consideragdes técnicas do Decreto-Lei n.2 54-A/39, de 22 de Fevereiro, (POCAL — Plano Oficial
de Contas das Autarquias Locais), elaborou-se o presente Relatdrio de Gestdo e Contas, relativas ao ano

econdomico de 2017.

E da competéncia do Orgio Executivo, a elaboragio e aprovagio des documentos de prestacdo de contas,

que devem ser submetidos & apreciacio e vota¢io pelo Orgdo Deliberativo.

O presente relatorio, permitird visualizar a situagdo econdmica e financeira relativa ao exercicio de 2017,
demonstrando os niveis de execugdo conseguidos, bem como, os resultados da utilizagdo de meios afetos a

prossecucdo das atividades desenvolvidas pelo Municipio.

Pretende-se demonstrar de forma sucinta, a evolugdo da receita e despesa, custos e proveitos, integrando-o0s

com 0s resultados de anos anteriores.

A analise desenvolvida neste Relatdrio de Gestdo é sustentada nos elementos constantes dos diversos

documentos de prestacdo de contas a apresentar pelas autarquias locais.

O Relatorio de Gestdo de 2017 mantém a estrutura dos anos anteriores, o que permite uma leitura facil e

proporciona uma andlise comparativa dos anos anteriores.

Além deste relatdrio, existe analise complementar, produzida pelo Revisor Oficial de Contas, com informacao

Econdmico-Financeira e de Execugdo Orgamental.
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ORGANIZACAO DO MUNICIPIO

II.  ORGANIZACAO DO MUNICIPIO

ASSEMBLEIA MunICIPAL — ORGAO DELIBERATIVO

A Assembleia Municipal do Municipio de Alij¢ é constituida por 35 membros, dos quais 21 sdo eleitos
diretaimente, e 0s restantes 14 sdo Presidentes de Junta de Freguesia.

A composicdo da Assembleia Municipal de Alij6 é a seguinte:

ASSEMBLEIA MUNICIPAL

ConsTITuIcAD DA MESA

José Alberto Queiros Canelas

Mério Joaquim Vaz

Denisa Cladudia Sampaio Simdo .
RN SO e
Alipio de Almeida Alves Aurelina Maria Gomes Lopes Carvalho Pereira
Evaristo José Luxo Hipolito Raffael Liberato Batista
Filomena Margarida Gongalves Marques Luis Horacio Macedo dos Santos
Rui Francisco Morais Lopes Sandra Maria Pinto Magalh3es Pereira Moutinho
Pedro Miguel Guedes M. Espirito Santo Carla Alexandra da Costa Pereira Miranda
Anténio Luis Pereira | Marlene de Jesus Martins Teixeira Henrique
Antdnio Samuel Lopes Fernandes da Cunha Luis Filipe Pires de Morais Pinto
Cléudio Miguel da Cruz Vilela ' Antonio Joaquim Fernandes
Maria da Gldria de Carvalho Veiga José Toni Carneiro Afonso
Maria de Jesus Magalh3es Vieira Elias Fernando Gerardo Alves de Sousa
Alexandre Monteiro Alves Sénia Cristina Cardoso Quintas Pinheiro
Luis Manuel da Silva Lameiras Vitor Carlos Alves Borges
Marcio Miguel Monteiro Ribeiro | Muno Filipe Aires Jorge
Joagquim Augusto dos Santos Veloso I Faustino Meireles Moreira
Eliana Cristina Leal Mendes Cardoso L =———— o
Estela Maria de Jesus Teixeira
Antdnio Augusto Pinto Rocha
Anténio Jodo Teixeira Borges

_ . L= )
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ORGANIZACAO DO MUNICIPIO

CAmARA MuniciPAL — ORGAO EXECUTIVO
O Municipio de Alij6, para alérm do Presidente, &€ composto por seis Vereadores. A responsabhilidade nos vérios
pelouros e a respetiva distribuigdo de fungdes pelos Vereadores, constam no despacho do Sr. Presidente da

Camara de 26 de Outubro de dois mil e dezassete.

MNOME PELOURDS

l_ Coordenacdo Geral dos Servigos

| RelagBes Exteriores e Comunicagio Social
José Rodrigues Paredes | Recursos Humanos :]

Iilnan(;as e Desenvolvimento Econdmico |
| Obras Publicas
Agricultura e Florestas

| Licenciamento Urbano e Loteamentos |

% Planeamento e Ordenamento

iim preendedorismo e Estratégia
| Protegdo Civil

Vitor Emanuel Cardoso dos Santos Ferreira =
FTransnt_o & Seguranca Rodoviaria

’jecursos Cinegéticos e Piscicolas
| Comércio Mercados e Feiras
| Qualidade e Ambiente

Coordenacdo Juridica
| Educacio

IJuventude e Desporto

Sénia Andrea Rodrigues Pereira Pires [ = PRI
Formagdo e Qualifica¢do

Saude

Turismo

| Mafalda Lopes Mendes | A0 Soual_u B |

Habitacao Social

Cultura

| Comunicagdo e Imagem

l__ l_QuaIidade e Moderﬁizagéo Ac-ir.\.ninis;trant;il_E

Luis Miguel Gongalves Rodrigues ' Sem Pelouros Atribuidos
Luis Henrique Grdcio Azevedo Sem Pelouros Atribuidos

Maria Margarida Marinheira Dias Cascarejo | Sem Pelouros Atribuidos
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ORGANIZACAO DO MUNICIPIO

CAMARA MUNICIPAL DE ALIJO

PRESIDENTE DA
CAMARA

Gabinete de

Apoio & Gabinete de
Presidéncia e Protegdo Civil
Vereagdo

UOF-AF
Unidade
Orgénica Flexive)
Adininistrativa ¢

Financeira

UOF-GO
Unmidade
Organica Flexive]
de Gestan
QOrganizacional

UOF-EE
Unidade
Organica Flexivel
de Estratégia ¢
Einpreendedoris
mo

UOF-0SU
Unidade
Organica Flexivel
de Obras ¢
Servicos
Urbanos

UOF-UoT
Unidade
Organica Flexivel
de Urbanismo e
Ordenamentn do
Territdrio

UOF-CED
Unidade
Organica Flexivel
de Cullura,
Ecucagdo e
Desporto

UQF-DS
Unidade
Organica Flexivel
de
Desenvolvimento
Social
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RECURSOS HUMANOS

I1I.  RECURSOS HUMANOS

Reportando a data de 31 de dezembro de 2017, os dados seguintes refletem a desagregacdo da estrutura dos

trabalhadores do Municipio.
O universo de trabalhadores ascende a 128 colaboradores.

QO quadro e o grafico seguinte permitem verificar que os trabathadores do sexo masculino representam a maior

percentagem, ascendendo a 58% do total de funcionarios.

MAPA DE TRABALHADORES POR SEXOQ

ILLj'
Masculino Feminino TOTAL
Dirigente Intermédio 4 3 7
Técnico Superior 6 13 19
Assistente Técnico 7 16 23
Assistente Operacional 53 20 73
Informatica 1 ik 2
Qutros 3 i 4
TOTAL 74 54 128

TRABALHADORES POR SEXO

® Masculino  ® Feminino

A distribuigdo dos funcionarios, pelas diversas faixas etdrias, permite identificar que as faixas etdrias cor?v’ i

numero de funcionarios sdo as 55-59 seguida da 50-54, com 27 e 24 respetivamente.




RECURSOS HUMANOS

MAPA DE TRABALHADORES POR ESCALAO ETARIO

= -— e ———== ————m——— R ===
Dirigente Técnico Assistente Assistente informatica Outros TOTAL

Intermédio Superior Técnico Operacional
25-29 0] 0 0] 0 0 0 0
30-34 0 0 2 0 0 3
35-39 2 5 S 9 0 0 21
40-44 3 5 3 11 0 1 23
45-49 1 3 3 8 0 0 15
50-54 0 3 4 14 2 i 24
55-59 1 1 2 21 0 2 27
60-64 0 2 4 8 0 0 14
65-69 0 0] 0 0 0 1
TOTAL 7 19 23 73 2 4 128

30 4 " 27

25

| _ g 24 |
21
15
10 : - : -
|
5 -3 : o —
1
0
ot ML . . -

25-29 30-34 3539 4044 4549 5054 5559 6064 6569

No que respeita as habilitagdes dos trabalhadores, verifica-se que cerca de 24% tém formacgao superior e que

os trabalhadores com 4 anos de escolaridade representam 18% do total dos funcionarios. N

e
_'-‘:-H—'

=
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RECURSOS HUMANOS

MAPA DE TRABALHADORES POR NIVEL DE ESCOLARIDADE

y——— e — N =i —_ er—r— —_——
Dirigente Técnico Assistente Assistente Informatica Outros TOTAL
Intermédio  Superior Técnico Operacional
4.2 Ano 0 22 0 22
6.2 Ano 0 17 17
e
9.2 Ano ou 0 0 3 19 0 0 22
equivalente
11.2 Ano 0 1 1 3 0 1 6
e
12.2 Ana ou 0 0 17 11 1 1 30
equivalente
Bacharelato 0 2 1 0 0 0 3
Licenciatura 7 16 3! ¥ 1 2 28
TOTAL 7 19 23 73 2 4 128
» ' : B % 28 i
30 - — s e — £9 \
25+ 22 —22 = = =
20 - - 17- -
15 3
: = 3
. _ .
o o e 0 e o >
9, ,30 a ’b(\ \6& a 'bo \Q:\\\‘ a’b\' . 5\-&
X o & N &0 2 &
3 S & ¢
& & < N
oo° oo‘>
0B 0B
O .\:L

Relativamente ao vinculo e carreira dos trabalhadores do Municipio, verifica-se pelos dados apresentados que

a maioria dos trabalhadores do mapa de pessoal possuem contrato de trabalho em fungdes publicas por tempo

U

indeterminado. A data de 31 de dezembro, nenhum trabalhador se encontrava na situacio de contrato por %:
I

tempo determinado.
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RECURSOS HUMANOS

MAPA DE TRABALHADORES POR CARGO/CARREIRA POR VINCULD

Dirigente Técnico Assistente Assistente Informatica Outros TOTAL
tntermédio Superior Técnico Operacional
Comiss3o de 7 0 0 0 0 3 10
Servigo
CTEP Tempo 0 19 23 73 2 1 118
Indeterminado
CTFP Tempo 0 0 0 0 0 0 0
Determinado
TOTAL 7 19 23 73 2 4 128
— _
| 140 e,
118
120 - - _h e — .
lw 4
80 - - -
60 ! - =
40 - —
20 - = 10- 3 = —
0
Comissdo de servigo CTFP Tempo CTFP Tempo
Indeterminado Determinado J
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RECURSOS HUMANOS

No que & antiguidade respeita, verifica-se que 8 das trabalhadares encontra-se ha menos de 10 anos no

Municipio e 42 ha mais de 25 anos.

MAPA DE TRABALHADORES POR ANTIGUIDADE

— — ——= —_— == = _— —————— —
Dirigente Técnico Assistente Assistente Informatica Outros  TOTAL
Intermédio Superior Técnico Operacional
Até 5 anos 0 0 0 0 0
5-9 o 0 4 0 1
10-14 4 10 g9 33 0] 0 56
15-19 1 2 8 0 0 13
20-24 2 3 3 i o 9
25-29 0 5 13 i 1 22
30-39 0 2 4 12 0 2 20
TOTAL 7 19 23 73 2 4 128

1
;
|
|
L

60
50 -
40

30 -

22 20
20 - = -
13
9
10 — & -
|

o | 8

0 - ; : . : == ,
5.9

até S anos 10-14 15-19 20-24 25-29 30-39
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RECURSOS HUMANOS

De atordo com os dados gue a seguir se apresentam, os motivos que mais dias provocam auséncia no local de
trabalho sdo a doenca. De salientar que os outros motivos, assim descritos no quadro seguinte respeitam a

varias situagdes.

MAPA DE D1AS DE AUSENCIA POR MOTIVO E CARREIRA

= e =R o e —
Dirigente Técnico  Assistente  Assistente  Informatica Outros TOTAL
Intermédio  Superior  Técnico  Operacional
Protegdo na
Parentalidade 0 0 11 0 0 ¢ 1
Falecimento Familiar 0 3 1 13 0 0 17
Doenga 0 317 411 826 15 0 1569
Por conta do periodo 2 10 37 33,5 1,5 0 84
de férias
Greve 0 3¢ 1 0
Trabalhador Estudante 0 0 0
Casamento 0 0 0 0 0 0
Qutros 0 16 22 76 4 11 129
TOTAL 2 346 483 949,5 20,5 11 1812
1809 4 1565
1600 - — : |
1400 -+ -
1200 - —
1000 - — —
800 - : - '
600 - :
qm . . 129,
200 +———11——17 B ————= |
0 4 NPT m . . : - -
R 2 o8 2
. b’bbe 'st QJ(\(" ‘Q}I"b @7‘ ,b(\'\'e
N & J 58 CI
& < Q & &
@ & 2 &
Q'b 2 -\0 60
2 & & 2
IS \Q;(" ,s\‘(‘
F @ & ¥
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ANALISE DA EXECUCAO ORCAMENTAL

IV.  ANALISE DA EXECUCAQ ORCAMENTAL

A presente andlise orgamental, procura mostrar de forma sucinta a execu¢do da receita e da despesa,
permitindc assim acompanhar de forma sintética todo o processo de arrecadacdo das receitas e de realizagdo

das despesas.

Os valores referentes a execugdo orcamental do exercicio econdmico de 2017 encontram-se resumides no
quadro que a seguir se apresenta, verificando-se que a receita global ascendeu a € 22.221.855,31 (vinte e dois
milhdes, duzentos e vinte e um mil, oitocentos e cinguenta e cinco euros e trinta e um céntimos), e a despesa
ascendeu a € 21.781.789,22 (vinte e um milhdes, setecentos e oitenta e um mil, setecentos e oitenta e nove

euros e vinte e dois céntimos).

Importa referir gue o saldo da geréncia anterior (2016}, corresponde a um valor giobal de € 3.788.465,25 {trés
milhdes, setecentos e oitenta e oito mil, quatrocentos e sessenta e cinco euros e vinte e ¢inco ¢éntimos), tendo
transitado para ¢ ano econdmico seguinte (2018), um saldo de € 4.228.531,34 (guatro milhges, duzentos e

vinte e oito mit, quinhentos e trinta e um euros e trinta e quatro céntimos).

DESCRICAD OPERAGCOES ORCAMENTAIS OPERACOES NAO ORCAMENTAIS ToTalL
== ————— —_— e
Saldo da Geréncia Anterior 2.884,399,26 € 904.065,96 € 3.788.465,25 €
Receitas 21.522.814,82 € 699.040,43 € 22.221.855,31¢€
Despesas 21.186.683,21 € 585.106,01 € 21.781.789,22 ¢
Saldo para a Geréncia Seguinte 3.220.530,50 £ 1.008.000,44 € 4.228.531,34 €
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ANALISE DA EXECUCAO ORCAMENTAL

No quadro a seguir apresentado, analisamos a estrutura global quer da receita quer da despesa, comparando

o or¢camento final, ou corrigido, com 0 orgamento executado.

Descrigdo Orgamento Corrigido Execugdo Orgamental Desvio Grau de Execugdo
valor Valor

Recettas Correntes 10.397.405,29 € 9.744 437,78 € -652.967,51€ 93,70%
Receitas de Capital 11.861.611,87 € 11.766.387,53 € 95.224,34 € §9,20%
Qutras Receitas (a} 2.896.238,80 € 2.896.388,80 € 150,00 € 100%

Total da Receita {(a) 25.155.255,96 € 24.407.214,11€ -748.041,85 € 97,00%
Despesas Correntes 8.046.109,39 € 6.584.471,20 € -1.461.638,19 € 81,83%
Despesas de Capital 17.109.146,57 € 14.602.212,01 € -2.506.934,56 € 85,35%
Total da Despesa 25,155.255,96 € 21.186.683,21 € -3.968572,75 € 84,22%

(@) Estevalor inclui o saldo orgamental transitado, que foi incorporade por revisso,

Analisando o quadro supra apresentado, pode-se verificar gue o orgamento da receita teve uma execucdo na

ordem dos 97%, verificando-se um desvio negativo na ordem dos £€748.0000,00 (setecentos e quarenta e oito

mil euros).

Esta execu¢do é resultado de uma execucdo do orcamento da receita corrente, na ordermn dos 94%, e uma

execucdo orgamental das receitas de capital na ordem dos 99%.

De salientar que em relagdo ao ano transato a execucdo da receita corrente decresceu cerca de 9% e gue a
execugdo da receita de capital teve um decréscimo na ordem dos 12%, muito embora em valores absolutos o

valor da receita tota! foi superior ac ano transato.




ANALISE DA EXECUCAO ORCAMENTAL

De uma forma global, a execu¢do orgamental, no que diz respeito as receitas, teve uma execugdo inferior ac
ano transato. No entanto, verifica-se no ano de 2017 um acréscimo da receita cobrada bruta na ordem dos
10,7 milhdes de euros e que advém da arrecadacdo em 2017 do montante de aproximadamente 10,9 milhdes

de euros, que nao se verificou em 2016, por via do contrato de substituicdo de divida.

Se considerarmos a ndo entrada de verba, referente aos empréstimos bancarios, a variacdo da receita cobrada
bruta de 2017 em relagdo ac ano transato é menor, na ordem dos £250.000,00 {duzentos e cinquenta mil

euros),

Quanto a despesa, teve uma execucdo de 84,22%, superior ao ano transato em cerca de 23 décimas. Este
resultado advem de urna execucdo da despesa corrente na ordem dos 82% e uma execug¢do no or¢camento das
despesas de capital na ordem dos 85,35%. No entanto, verifica-se que no ano de 2017, o valor da despesa

paga, aumenta erm cerca de 8,5 milhdes de euros.




RECEITA

V. RECEITA

Analisamos, através do quadvro seguinte, a evolucdo da cobranga das receitas ao longo dos anos de 2014, 2015,
2016 e 2017. De salientar que as “outras receitas”, foram expurgadas desta analise, debrucando-nos sobre as

receitas correntes e de capital.

Recema COBRADA Ano 2014 AnD 2015 ‘ AnD 2016 AND 2017
Receita Corrente 10564 118,84 € 9999075,43€, 9991716,82€ 9744437,78¢€
Receita de Capital - 15751 638,48 € 2618408,45€ 833 815,04 € 11766 387,53 €

Total 26315757,32€ 12617 483,88€ 10831531,86€ 21510825,31€

Graficamente, demonstramos a evolugdo da receita ao longo dos dltimos anos:

EVOLUGAD DA RECEITA

36000000
25000000
20000000 _
15000000 Ii
10000000 %
5000000 ;
. B "
Ano Ano Ano Ano
2014 2015 2016 2017
® Receita Corrente  # Receita de Capital Total

De acordo com a analise do quadro supra apresentado e do respetivo grafico, a receita corrente arrecadada

em 2017 ¢é ligeiramente inferior, quando comparada com o ano econdmico de 2016. J& a receita de capital, @
teve um acréscimo de cerca 10,9 milhdes de euros, que se deve essencialmente a arrecadacio de receita em

2017, proveniente de passivos financeiros, que em 2016 ndo existiu, quantia gue foi proveniente da I{

contratualizacdo de uma operacdo de substituico de divida, nos termos do art.2 81.2 da Lei n.2 42/2016, de

28 de dezembro.

Relatdrio de Gestdo Pagina 15



RECEITA

A execuqdo da receita corrente e da receita de capital, foi inferior a 100%, o que significa que 0 Municipio de

Alijo, arrecadou menos cerca de € 748.000,00 (setecentos e quarenta e oito mil euros) do que a verba prevista.

E necessario, para uma analise mais desagregada, analisar os varios capitulos da receita, de forma a conhecer

05 que mais e menos contribuem para a arrecadac¢3do de verbas para o Municipio.

RECEITA CORRENTE

Receita Cobrada Ano 2014 Ano 2015 Ano 2016 Ano 2017
rE— = —r—
Receitas Correntes 10564 118,84€ 999907543 € 9991716,82€ 9744437,78€
|
Impostos Diretos 1726 761,05 1815896,78 1664 011,38 1520 843,70
Impostos Indiretos 24 770,80 5126,90 7 438,78 6 042,36
Taxas, Multas e O. Penalidades 110171,85 89 694,46 82 009,65 102 344,65
Rendimentos de Propriedade 465 537,94 464 892,18 572 186,04 357 762,66
Transferéncias Correntes 6 895 660,93 6289 388,69 6406897,13 6 489 244,09
Vendas Bens e Serv. Correntes 1085691,72 1249615,44 1172 646,71 1240 433,56
Cutras Receitas Correntes 255 524,55 84 456,98 86 527,13 27 766,76
RECEITA CAPITAL
Receita Cobrada Ano 2014 Ano 2015 Ano 2016 Ano 2017
— — T
Receitas de Capital 15751638,48€ 2618408,45€ 839815,04€ 11766387,53¢€
Venda de Bens de Investimento 3 850,00 € 27 846,66 € 0,00€ 0,00 € ,.{;’a. ‘%{
et :
~ I_\' IL_-'\:# ;

Transferéncias de Capital 1302783,24€ 820685,44€ 8395 815,04€ 824 456,86 €
Passivos Financeiros 14 445005,24€ 1769876,35€ 0,00 € 10 941 830,67
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RECEITA

Considerando que a receita orgamental global da autarguia, no anc econdémico de 2016, se cifrou em €
21.522.814,82 [vinte e um milh&es, quinhentos e vinte e dois mil, oitocentos e catorze euros e oitenta e dois
céntimos), o peso da receita corrente é de 45%, sendo o diferencial, 0 correspondente 2o peso da receita de

capital 55%.

Analisando por capitulos, tendo em consideragdo os quadres supra apresentados, importa referir o seguinte

relativamente a receita corrente:

Em relagdo ao ano transato, verifica-se um maior peso da receita de capital, uma vez que a cperagdo financeira

realizada no ano de 2017 contribuiu para uma execugde superior a 10 milhdes de euros.

Os Impostos Diretos tiveram em 2017, um decréscimo relativamente ao ano econdmico de 2016, tendo sido
cobrado nesta ribrica o montante de € 1.520.843,70 (um milh3do, quinhentos e vinte mil, oitocentos e quarenta
e trés euros e setenta céntimos). Esta diminuigdo deveu-se a diminuigdo da cobranga do imposto municipal
sobre imdveis, mas essencialmente pela diminuicdc da cobranga do IMT (Imposto sobre Transmissdes

Onerosas de Imdveis), com uma redugdo em relagdo a 2016 na ordem dos €107.000,00 {cento e sete mil euros).

Todas as rubricas incluidas no capitulo dos impostos diretos, tiveram uma execugdo muito préxima des 100%,
com excecdo da classificagdo econdmica 010204 — “IMT”, que tal como anteriormente referido, teve uma

execucao na ordem dos 60%.

0s Impostos Indiretos tiveram um decréscimo, mas, considerande o peso relative deste capitulo da receita,

ndo é materialmente relevante ¢ seu montante.

As Taxas, Multas e outras Penalidades, tiveram um acréscimo na ordem dos €20.000,00 (vinte mil euros), em
relacdo ao ano transato, verificando-se um grau de execu¢io na ordem dos 111%, resultante de uma evolugdo

das taxas cobradas no seter da caca.

Qs Rendimentos de Propriedade, tiveram um decréscimo em relagdo 2o ano transato, na ordem dos €
211.000,00 (duzentos e onze mil euros), considerando que o dltimo trimestre de 2017, referente & renda de
concessdo da EDP apenas se reflete em 2018, uma vez que a receita nao foi liquidada durante o ano de 2017,
como esta situagdo tinha acontecido em 2015, e em 2016 foi liquidada dentre do préprio ano, a diminuigao de

valor & agora mais acentuada.

As transferéncias correntes tiveram um aumento, na ordem de € 80.000,00 {oitenta mil euros). Este aumento
verifica-se, porque houve um acréscimo nas transferéncias do FEF, por parte da administracdo central para os

municipios.




RECEITA

A rubrica de Venda de Bens e Servigos correntes teve um acréscimo na ordem dos €68.000,00 {sessenta e oito

mil euros).

Relativamente a receita de capital, importa referir e analisar o seu acréscimo. O acréscimo da receita neste
capitulo, na ordem de 10,9 milhdes de euros, deve-se sobretudo a arrecadacio de valores referentes a passivos
financeiros, isto &, 0 Municipio de Alijo recorreu a capitais alheios no ano econdmico de 2017. Em 2017,
arrecadou neste capitulo o valor de €10.941.930,67 (dez mithdes, novecentos e guarenta e um mil, novecentos
e trinta euros e sessenta e sete céntimos), referente a operagio financeira de substituicdo de divida, nos termos

doart.281.2da Lei n.242/2016 de 28 de dezembro.

Se ao valor das receitas de capital de 2017, for subtraido o valor dos passivos financeiros, a receita desta

natureza mantem-se praticamente ao mesmo nivel.

A desagregacdo da receita por capitulos, no guadro infra apresentado, revela o peso de cada capitulo quer nas

receiias correntes quer nas receitas de capital.




RECEITA

Recema COBRADA
Receitas Correntes
|mposfos Diretos
Impostos Indiretos
Ta;:as, Multas e O. Penalidades
Rendiment-os de Propriedadé
Transferéncias Correntes
Vendas Be;ws e Servigos Correﬁtes
Qutras Receitas Cofrentes
Receita# de Capital
Venda de Bens de investimento
Transféréncias de Capital

Passivos Financeiros

AnND 2017

9744 437,78 €

1520 843,70

6 042,36

102 344,65

357 762,66

6 489 244,09
1240 433,56
27 766,76
11766 387,53 €
0,00

824 456,36

10941 930,67 €

%
100,00%
15,61%
0,06%
1,05%
3,67%
66,59%
12,73%
0,28%

| 100,00%
| 0,00%
7,01%

92,95%

RACIOS DE ESTRUTURA FINANCEIRA

Descrigio Ano 2014 Ano 2015 Ano 2016 Ano 2017

Receitas Proprias/Receita Total

Impastos Diretos/Receita Total

Transferéncias/Receita Total

Venda de Bens/Receita Total

Passivos Financeiros/Receita Total

De acordo com o quadro supra apresentadao, podemos verificar gue o Municipio de Atijd tem um elevado grau/

de dependéncia relativamente as transferéncias externas, quer sejam correntes, quer sejam de capitall;

%
12

4

41

3

48

% % %

21 27 15
7 | 10 7
79 73 34
6 1 6

0 0 51




RECEITA

Excecionalmente, e consequéncia da arrecadagdo de passivos financeiros, 0 peso deste capitulo é muito
elevado, que a ndo existir, mantinha o peso de 100% nas transferéncias de capital, tal como se verificou no ano

transato.

Para uma melhor percegdo da andlise efetuada relativa a receita municipal, torna-se importante uma anélise

acerca dos diferentes racios da estrutura financeira.

De acordo com os dados do quadro supra apresentado, verifica-se a dependéncia financeira do Municipio,

relativamente as transferéncias, com um racio na ordem dos 34%.

De salientar que em 2017, tal como anteriormente referido, os passivos financeiros, tém um peso superior a
50%, importa referir, que a ndo realizacdo da operagao financeira de arrecadacgdo de capitais alheios, faria subir

0 racio das transferéncias, tal como acontece em Municipios de idéntica dimensio ao Municipio de Alijd.

!

{
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DESPESA

VI.  DESPESA

Analisamos, através do quadro seguinte a evolugdo das despesas ao longo dos anos de 2014, 2015, 2016 e

2017.
Despesa Paga 2014 2015 2016 2017
— —_— — — e —_—
Despesa Corrente 10 064 225,72 € 8 460 996,75 € 6492 097,86 € 6584 471,20 €
Despesa de Capital 11511475,22€ 5522699,51€ 6114311,44€ 14602 212,01 €
Total 21575700,94 € 13 983 696,26 € 12 606 409,30 € 21186 683,21€

Graficamente, demonstramos a evolugdo da despesa ao longo dos Ultimos anos:

DESPESA

€25000000,00
€20000000,00

€15000000,00

2014 2015

= Despesa Corrente W Despesa de Capital

€10 000 000,00 ! g
€5 000 000,00 . .
€0,00 :

2016 2017

Total

Relativamente a execugio da despesa, verifica-se um acréscimo em relagdo ao ano transato.

A despesa corrente teve um acréscimo ligeiro na ordem de €92.000,00 {noventa e dois mil euros) ¢ a despesa

de capital, teve um acréscimo de aproximadamente 8,4 milhdes de euros.

Considerando & divisdo entre as despesas correntes e despesas de capital, devemos pois verificar de entre os

varios capitulos da despesa quais 0s que mais e menos contribuiram para a execucdo orgamental da despesa

do Municipio.

'
T
] / L, .




DESPESA

Despesa Paga Ano 2014 Ano 2015 Anc 2016 Ano 2017
o PR
Despesas Correntes 10 064 225,72 € 8460996,75€ ©6492097,86€ 6584471,20¢€
Despesas com pessoal 2 845 553,15 277924642 2660502,20 2655 708,10
Aquisicdo de Bens e Servigos 5688 593,17 4599 548,44 3100 220,83 3024 181,39
Juros e Qutros Encargos 837 574,48 846 016,38 362 269,94 214 532,66
Transferéncias Correntes 657 443,64 172 287,47 255 823,43 545 374,68
Subsidios 0,00 0,00 0,00 0,00
Qutras Despesas Correntes 35061,28 63 898,04 113 281,46 144 674,37
Despesas de Capital 11 511475,22€ 5522798,51€ 6114311,44€ 14602212,01€
Aquisi¢do de Bens de Capital 2448 256,40 2640564,76  2485008,32 2646 792,03
Transferéncias de Capitat 199 999,08 210 601,88 4495 944,50 34 500,00
Ativos Financeiros 0,00 79759,00 79759,00€ 79 759,00
Empréstimos a M/L Prazos 8 863 215,74 2591872,87 3089599,62 11 841 160,98

Do quadro supra apresentado, verifica-se que a despesa corrente paga, teve uma execugdo ligeiramente

superior a¢ ano transato e a despesa de capital paga cresceu significativamente.

De forma desagregada, constata-se que relativamente as despesas correntes, as despesas com pessoal tiveram

um ligeiro decréscimo relativamente ao anc transato.

A execugdo das despesas com a aquisicao de bens e servigos diminuiram em cerca de €76.000,00 (setenta e

seis mil euros).

As despesas pagas com juros e outros encargos diminuiram mais de 41% em relagdo ao ano transato, fruto das
negociacdes com a banca de “spreods” mais baixos, que fizeram diminuir o custe dos capitais alheios em anos
transatos e pelas taxas de juro mais baixas que o Municipio beneficicu por contratualizagdo do empréstime de
substituicdo de divida em 2017. De salientar que em relagdo ao ano de 2015, o pagamento de juros e outros

encargos, teve um decréscimo na ordem dos 75%.

As transferéncias correntes aumentaram, o que significa que no ano de 2017, foram apoiadas mais instituicdes
externas ao Municipio, quer no que as Juntas de Freguesia diz respeito, quer as institui¢des sem fins lucratives

de caracter cultural, desportivo e social.

Relativamente as despesas de capital, houve um acréscimo global, tendo aumentado o pagamento de

amortizacdo de empréstimos bancérios de m/I prazo, e diminuindo as transferéncias de capital. ! [ &

L
Verifica-se um acréscimo na aquisicao de bens de capital. / / I‘ %

'l
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DESPESA

Considerando a amortizagdo dos empréstimos de reequilibrio financeiro pela arrecadacdo de passivos

financeiros, esta rubrica teve um aumento muito significativo, superior a 8,7 mithdes de euros.

As transferéncias de capital em 2017 tiveram um decréscimo, por contrapartida do aumento das transferéncias

correntes. No que respeita ao ano de 2017, isoladamente, podemos analisar o peso de cada capitulo da

despesa em relagdo & despesa total do Municipio.

Despesa Paga
Despesas Correntes
Despesas com pessoél

_Aquisigéo de Bens e Servicos
Juros e Outros Encairgos
Transferéncias Corrente:;
Subsidios

Qutras Despesas Correntes
Des_pesas de Caﬁital
Aquisi¢Ec de Bens de Capital
Tféﬁsferéncias ae Capital

Ativos Financeiros

Empréstimos a M/L Prazos

Ano 2017 %
6584 471,20€ = 100,00%
2655708,10  40,33%
3024 181,39 45,93%
214 532,66 3,26%
545 374,68 8,28%
0,00 0,00%
144 674,37 2,20%

14 602212,01€ 100,00%

2646792,03  18,13%
34 500,00 0,24%
79750,00€  0,55%
11841160,98  81,09%

Pelo quadro anterior apresentade, e no gue respeita as despesas correntes, as despesas com pessoal tém um

pesc de 40,33% das despesas correntes.

As despesas pagas ha rubrica de aquisicdo de servigos s30 as gque maior relevancia tém no orgamento da

despesa corrente com um peso de 45,93%.

No gue respeita as despesas de capital, sdo as amaortizacdes de empréstimos de M/L prazos gque maior pesc

tém no orgamente das despesas de capital, com um peso percentual na ecrdem de 81%.




PLANO PLURIANUAL DE INVESTIMENTOS

VII.  PLANO PLURIANUAL DE INVESTIMENTOS

A execucdo das Grandes Op¢des do Plano representa o quadro de desenvolvimento da interven¢do municipal
e apresenta-se organizada por objetivos, programas, projetos e agdes. E parte integrante deste documento, o
mapa de execucdo do Plano Plurianual de Investimentos. Assim apresentamos de forma resumida a execugao

do Plano Plurianual de investimentos, comparando-a com o0s anos de 2015 e 2016:

{em euros) Ano Ano Ano
2015 2016 2017

Fungrﬁes Gerais

Servigos da Admiﬁistragéo Publica 288 705,92 € 504 715,46 £ 186 702,69 €
Seguranga e-Ordem PL'Jbli-cas 122 002,99 € 139 130,22 € 7 158 364,21 €

Fungbes Sociais

Educacio 91811,88€  8022,80€  9577584¢€
Saude € € 0,00
Segurang;a e Agdo Social 0,00 € 224461€ 176,75 €
Habitac3o e Servicos Coletivos ) 33823854€ 53505984 € 109534292 €
Servicos Culturais, Recreativos e Religiosos 188868,50€  2500,00€  341377,50€

Fun¢des Econdmicas

Agricult_l:ra, Silvicultura, caga e pesca € € € )
Industria e Energia N T 21058841€  80717,70€ 2616264 €
Transportes e Comunicacdes 1079666,30€ 1017523,08€ 708 449,48 €
Comércio e Turismo ) 0,00 € 169942,40€  34440,00€
- Qutras Fungﬁe; o ' - N §
Outras 400342,22€  104910,31€  79759,00€ f:f ] %




PLANO PLURIANUAL DE INVESTIMENTOS

Do quadro supra apresentado, podermos analisar a despesa paga durante o ano de 2017, por fung¢do.

De uma forma resumida, pode-se constatar, que a execu¢do anual do Plano Plurianual de Investimentos se

situou nos 55,63%, inferior relativamente ao ano transato.

Foram pagos, no que respeita a investimento realizado pelo Municipio montantes na ordem dos 2,7 milhdes

de eurcs, sendo o valor de maior relevancia nas fungdes sociais.
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PLANO DE ATIVIDADES MAIS RELEVANTES

VIII. PLANO DE ATIVIDADES MAIS RELEVANTES

Apresenta-se n¢ quadro seguinte, de forma resumida, a execu¢do do Plano de Atividades Mais Relevantes,

comparando com s anos de 2015 e 2016:

{em euros) Ano Ano Ano
2015 2016 2017
Fungbes Gerais

Servicos da Administracdo Publica 28912,5 11 728,05 € 14 005,91 €

Fungdes Sociais

Educagao - 500890,17€  366694,61€  341759,33€
Satide “ € € €
Seguranga e A¢do Social - 711,36 € 7 705,26 € 9 360,20 €
Habitag3o e Servigos Coletivos 1965687,05 1236009,24€ 1285514,11€
Servigos Culturais, Recreativos e Religié_sos i2 046,73 € 2 231,56 € 30 862,53 €

FungGes Econdmicas

Agricultura, Silvicultura, caga e pesca 1957391 € 2053947 € 34 542,38 €

Comércic e Turismo € “ € €

Outras Funcdes

Outras ' 268642,00€ 565563,35€ 506 680,17 €

Quanto ao plano de atividades mais relevantes, verifica-se um grau de execucic anual na ordem dos 79 pontos

percentuais.

Foi na habitacdo e servigos coletives, seguida das transferéncias entre administragbes e educacgdo, gue se

verificou o maior grau de execucdo. ﬂ"
|

=
-j )
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ANALISE DOS EMPRESTIMOS DE MEDIO/LONGO PRAZO

[X. ANALISE DOS EMPRESTIMOS DE MEDIO/LONGO PRAZO

A divida do Municipio de Alijo, referente a empréstimos de médio e longo prazo, ascende em 31 de dezembro

de 2017 2 €12.813.198,12 (doze milhdes, oitocentos e treze mil, cento e noventa e oito euros e doze céntimos).

Divida de Médio/Longo Prazo, por entidades

Caixa Geral de Depositos 1.788.240,54 €
Novo Banco 160.658,85 €
Banu; Portugués de Investimento 127.893.06 €
Crédito Agricola 10.736.405,67 €

Importa referir, que ao longo do ano econdmico de 2017, foram efetuadas amortizagdes no valor de
€11.841.160,98 {onze milhdes, citocentos e quarenta e um mil, cento e sessenta euros e noventa e oito

céntimos).

Este valor de amortizagdes, corresponde ao cumprimento dos contratos estabelecidos com as instituigdes
financeiras, sendo que o montante mais elevado, foi utilizado para amortizacdo dos empréstimos de

reequilibrio financeire,

Acresce ainda, que por aplicac3o da especializagdo, no balango 2 divida de médio e lengo prazo, corresponde
a £ 11.904.358,89 (onze milhdes, novecentos e quatro mil, trezentos e cinquenta e oito euros e oitenta e nove
céntimos), considerando gque foram subtraidos os valores a pagar ne ano econdmico de 2018 inscritos na divida

de curto prazo.

A divida de capitais alheios, refere-se apenas a contragdo de empréstimos de médio e longo prazo, uma vez

que o Municipio ndo contratou qualguer empréstimo de curto prazo no ano econdmico de 2017.

O decréscimo da divida de médio e fongo praze, deve-se ao cumprimento das cldusulas contratuais
estabelecidas com as instituicdes financeiras, tendo sido o empréstimo de médio e longo prazo, contratualizade

em 2017 utilizado na amortiza¢do extraordindria de empréstimos jd existentes.




ANALISE DO ENDIVIDAMENTO MUNICIPAL

X. ANALISE DO ENDIVIDAMENTO MUNICIPAL

Nos termos do art.2 52.2 da Lei n.2 73/2013, de 12 de setembro, o limite da divida total da autarquia € {gual a

1,5 vezes a meédia da receita corrente cobrada liquida dos dltimos trés anos.

Para o Municipio de Alijo, os limites de endividamento sdo 0s seguintes:

Média da Receita Corrente Liquida € 10.184.970,00

1,5 vezes €15.277.455,00

Limite da Divida Total € 15.277.455,00

Adata de 1 de janeiro de 2017 o valor total da divida municipal, com as devidas excecdes era de 13,8 milhdes

de eurcs, tendo reduzido em 31 de dezembro de 2017 para valores abaixo dos 13 milhdes de euros.

A divida total orcamental, excluindo a contribuicdo para o Fundo de Apoio Municipal, situa-se em €
12.922.849,29 (doze milhdes, novecentos e vinte e dois mil, citocentos e quarenta e nove euros e vinte e nove
céntimos). Acresce ainda o valor da contribuic3o das entidades terceiras, nomeadamente a Associagdo Douro
Histdrico, Associacdo Nacicnal de Municipios Portugueses, Associagdo de Municipios Vale Douro Norte,
Fundagdo Museu do Douro, Comunidade Iintermunicipal do Douro, Agéncia de Desenvolvimento Regional do

Vale do Tua.




CARATERIZACAO DA DIiVIDA

X1.  CARATERIZACAO DA DIVIDA

De forma sucinta, apresentamos um quadro com a caraterizagdo da divida, cuja andlise em pormenor se remete

para cs documentos e mapas de presta¢do de contas apresentados na conta de geréncia.

CARATERIZACAD DA DiviDa

Dividas a Terceiros

Fornecedores Correntes 87.937,58 €
Fornecedores de Imobilizado 0,00 €
Credores diversos 21.713,59 €

Total  109.651,17 €

Empréstimos de Médio e Longo Prazos

Caixa Geral de Depositos 1.788.240,54 €
Novo Banco 160.658,85 €
Crédito Agricola 10.736.405,67 €

Banco Portugués de Investimento 127.893,06 €

Total 12.813.198,12 €

Em 31 de dezembro de 2017, depois de efetuadas as operagdes de fecho de ano, a divida do Municipic de Alijé
a terceiros, ascendia ao montante de € 109.651,17 {cento e nove mil, seiscentos e cinquenta e um euros e
dezassete céntimos), tratando-se sobretudo de faturas recebidas no dltimo més do ano econdmico, este valor
¢é caraterizado como sendo divida a fornecedores conta corrente, que reflete a divida de natureza corrente,

sendo que a divida a fornecedores de imobilizado, é nula.

Quanto a divida de empréstimos, o Municipio de Alijé ndo contraiu nenhum empréstimo de curtc prazo, pelo
que a divida a banca comporta apenas 0s empréstimos de médio e longo prazo, que a data de 31 de Dezembro
de 2017 ascende ao montante de € 12.813.198,12 (doze milhdes, oitocentos e treze mil, cento e noventa e oito
euros e doze céntimos).

B
# |‘-

Ainda relativamente a divida, importa salientar que os prazos de pagamento foram cumpridos, sendo gue fao

existem a data de 31 de dezembro pagamentos em atraso, conforme demonstra o quadro seguinte.

—-—I - '—
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CARATERIZACAO DA DIVIDA

Stock final do periodo

Pagamentos em atraso

Mais de Mais de Mais de

. = . Contas a X
Designagao Passivo 90 diase 120diase 2a0diase X
pagar Mais de
mMenor o Menor ou MENnor ou Total
i ) i 360 dias
igual a igual a igual a
120 dias 240 dias 360 dias
{8) @ (10} (11) {12} [13)
Remuneragbes cernas e permanentes - € - € - € - £ - € - € - €
Abonos varidveis ou eventuais - € - € - € - € - € - € B
CE010301 + CE010302 - Encargos com saude - ADSE e
outros das Adm. Pablicas - € - € - € - € - € - € - €
Contribuigdes para a seguranga social - Caixa Geral de
AposentagBes - € - € - € - € - € - € —= €
ContribuigBes para a seguranga social - Seg. Social -
Regime geral - € - € - € - € - € - € - €
Restantes despesas com pessoal {Total CEQL menos os
valores inscritos nas linhas precedentes) - € - € - € - € - € - € - €
CEQ2 - Aquisi¢do de Bens e servigos correntes 109 651,17 109651,17 - € - € - £ - € - €
CEO3 - Juros e outros encargas - € - € - € - € - € - € =
Transferéncias correntes para sectores das Adm. Puablicas
{CE04.03+ CE04.04 + CEQ4.05 + CED4.06) - € - € - € - € - € - € e %
Transferéncias correntes para fora das Adm, Publicas
{CED4 menos o valor inscrito na linha imediatamente
_ € - € - € - € - € - € - €
acima)
CEDE - Cutras despesas correntes - € - € - € - € - € - € - K
CEQ7 - Aquisi¢do de Bens e seyvigos de capital - € - € - € - € - € - € —~ €,
Transferéncias de capital para sectores das Adm. Publicas
{CE08.03+CE08.04+CEQ8.05+CE 0B.06) - € - € - € - € - € - € - €
Transferéncias de capital para fora das Adm. Pablicas
{CEOR menos o valor inscrito na linha imediatamente
- € - € - € - € - € - € - €

acima}

109 651,17 109651,17 - €




EQUILIBRIO ORCAMENTAL

XII.  EQUILIBRIO ORCAMENTAL

Ainda no que a execugdo orgamental diz respeito, & importante demonstrar o equiltbrio de acordo com o
preconizado no ar{.2 40.2 da Lei n.2 73/2013 de 3 de setembro, pelo que 0s orgamentos das entidades do setor
local preveem as receitas necessdrias para cobrir todas as despesas e a receita corrente bruta cobrada deve
ser pelo menos igual 3 despesa corrente acrescida das amortizagdes médias de empréstimos de médio e longo

prazo.

Receita Corrente Cobrada Bruta 9744 437,78 €
Despesa Carrente 6584 471,20€
Saldt)MCorrente - 3159966,58 €
Amortizagdes Médias 1149 273,25 €
Margem Disponivel ' 2010693,33€

Para além do cumprimento de equilibrio orgamental, conforme demonstrado, importa referir, que ao longo do
ano econémico de 2017, foi gerada uma poupanca corrente de aproximadamente 2,8 milhdes de euros, o que
significa que foram utilizadas receitas correntes para financiar despesas de capital, nomeadamente os

investimentos.

v
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ANALISE ECONOMICO - FINANCEIRA

XIII.  ANALISE ECONOMICO - FINANCEIRA

BALANCO E DEMONSTRACAO DE RESULTADOS

C Balanco refiete a posicdo financeira e patrimonial do Municipio a 31 de Dezembro de 2017, comparando

com a posi¢do financeira em 31 de Dezembro de 2016. G quadro infra apresentado, representa o balango de

forma resumida.

BALANCO

Imobilizade

Existéncias

Dividas dé Terceiros
Disponibilidades
Acréscimos e Diferimentos
ATIVO

Patrimoénio

.Reservas

Resultados

Subsfdiosm
FUNDOS PROPRIOS

Dividas a f;rceiros CP“
Provi;ées

f)ividas a T;rceiros ML;
Acréstos e Diferimentos

PASSIVO

2016
€
48 952 739,57
69 854,85
193 975,27
3 788 465,25
312870,42
53317 905,36

11692 711,79

1308 515,75

11 918 820,48
460 564,77
25380612,79

2 446 199,68

4795 314,09

12 693 596,88
8002181,92

27 937 292,57

2017

€
50 400 732,65
58 786,73
324 638,39
4228 531,14
181 674,74
55 194 363,65
11 692 711,79
144372045
14 720 105,73
460 564,77
28317 102,74
234552819
4631 684,22
11 904 358,89

7 945 689,81

26 877 261,11



ANALISE ECONOMICO - FINANCEIRA

O total do ativo teve um acréscimo de aproximadamente 1,8 milhdes de euros de 2016 para 2017. Esta

oscilagdo refere-se sobretudo num aumento do valor do imobilizado e das disponibilidades.

Relativamente ao ativo, € o valor do imobilizado que maior peso tem na estrutura do balango. No gue diz

respeito aos fundos prprios tamhbém aumentaram, por via dos resultados transitados.
O passivo diminuiu cerca de 4%, tendo-se verificado a diminuigao de todas as ridbricas do passivo.

Importa referir que o valor das amortiza¢bes acumuladas é de £ 10.738,737,36 (dez milhdes, setecentos e
trinta e oito mil, setecentos e trinta e sete euros e trinta e seis céntimos} e o valor dos ajustamentos no ativo

ascende a € 44.901,30 {quarenta e quatro mil, novecentos e um eurgs e trinta céntimos).

A demonstragdo de Resultados permite a analise dos custos e dos proveitos que influenciam o apuramento de

Resultado Liguido do exercicio.

0 mapa seguinte representa de forma resumida os custos e proveitos do exercicio.

DEMONSTRACAO DE RESULTADOS . 2016 2017

€ €
Custos Operacionais 7881191,56 7 639 509,08
Custos Financeiros 361 142,84 215 020,94
Custos Extraordina’rio;_- 540 101,55 - 216 528,23-

ToTALDOSCUSTOS 8 78243595 8 071 058,25

Proveitos Operacionais 10526 450,64 10371 759,69
Proveitos Financeiros 3517,01 451,74
Proveitos Extraordinarios 956 522,24 609 374,77

TOTAL DOS PROVEITOS 11 486 489,89 10 981 586,20

Resultados Operacionais 2645 259,08 273225061

Resultados Financeiros -357 625,83 -214 569,20 g's’ N /
. e _,_ | T

Resultados Extraordinérios 416 420,69 392 846,54 f /1

RESULTADO LIQUIDO DO EXERCICIO 2 704 053,94 2 910527,95
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ANALISE ECONOMICO - FINANCEIRA

O Resultado Liquido do Exercicio positivo é de € 2.910.527,95 (dois milhdes, novecentos e dez mil, guinhentos
e vinte e sete euros e noventa e cinco céntimos) valor que é apresentado no Balango e na Demonstragdo de

Resultados.

- . ; ﬁf\
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PROPOSTA DE APLICACAO DE RESULTADOS

XIV. PROPOSTA DE APLICACAO DE RESULTADOS

Nos termos do ponto 2.7.3, do Decreto-Lei n? 54-A/99, de 22 de Fevereiro, & para cumprimento desta norma

legal, a Cdmara Municipal, apresenta a seguinte proposta de aplicagdo de resultados:

Resultado Liquido do Exercicio: € 2,910.527,95 (dois milhdes, novecentos e dez mil, quinhentos e vinte e sete

euros e noventa e cinco céntimos).

Transferéncia para a conta de Resultados Transitados, 0 montante do Resultado Liquido do Exercicio, posterior
constituicdo de reservas legais no montante de 5% desse resultado, transferindc para a conta de reservas legais

o valor de € 145.526,40 (cento e quarenta e cinco mil, quinhentos e vinte e seis euros e quarenta céntimaes).
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CAMARA MUNICIPAL DE ALIJO

Camara Municipal de Alijé

Rua General Alves Pedrosa, n.? 13 ] 5070-051 Alijé
Tel. {+351) 259 957 100

Fax (+351) 259959 738




