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SIGLAS

IGF Inspecao-Geral das Finangas

MENAC Mecanismo Nacional de Anticorrupgao

PCN Programa de Cumprimento Normativo

PPR Plano de Prevencao de Riscos e Infragdes Conexas

RCN Responsavel pelo Cumprimento Normativo

RGPC Regime Geral de Prevencgéo da Corrupgao

RGPDI Regime Geral de Protegdo de Denunciantes de Infragdes

ROSM Regulamento de Organizacgao dos Servigos Municipais

SCI Sistema de Controlo Interno

TdC Tribunal de Contas
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1. ENQUADRAMENTO

O Plano de Prevengdo de Riscos de Corrupgédo e Infragdes Conexas (PPR) atualmente em vigor, é o
resultado da organizagao interna decorrente da publicagdo do Regulamento de Organizagéo dos Servigos
do Municipio de Alijé, pelo Despacho n.® 154/2024, publicado no Diario da Republica,n.® 6, 2.2 série,de 9
de janeiro de 2024, e da obrigagdo de incorporar as novas medidas de prevengdo da corrupgao

estabelecidas no Regime Geral de Prevencéo da Corrupgéo (RGPC).

A Estratégia Nacional Anticorrupgao 2020-2024, aprovada pela Resolugao do Conselho de Ministros n.°
37/2021,de 6 de abril, vem dar énfase a promogao da transparéncia e da integridade na agéo publica e
considerarindispensdvel o fortalecimento e a valorizagdo dos mecanismos de prevengao e detecdo de

crimes de corrupc¢éo e infragdes conexas.

A aprovacao do Decreto-Lei n.° 109-E/2021, de 9 de dezembro, estabelece o Mecanismo Nacional
Anticorrupgdo (MENAC) - entidade administrativa independente, com personalidade juridica de direito
publico e poderes de autoridade, dotada de autonomia administrativa e financeira, que desenvolve
atividade de ambito nacional no dominio da prevengéo da corrupgéo e infragdes conexas, e a qual sdo
atribuidas neste ambito, poderes de iniciativa, poderes de controlo e sancionatério — e define o Regime
Geral de Prevengdo da Corrupgdo (RGPC), que apresenta uma nova abordagem a prevengao de riscos
relacionados com corrupgdo e infragdes conexas. Dessa forma, o Municipio de Alijé implementou um
Programa de Cumprimento Normativo (PCN), o qual ndo engloba apenas a aprovagdo do Plano de
Prevencdo de Riscos de Corrupgdo e Infragoes Conexas (PPR), mas também a nomeagdo de um
Responsavel pelo Cumprimento Normativo (RCN),um Cédigo de Condutae criagdo de Canais de Denuncia
(interno e externo) destinados a promover a transparéncia municipal e um programa de formagao e
comunicagdo com o objetivo de divulgar as politicas e procedimentos de prevengdo da corrupgao e

infragdes conexas implementados.

0 RGPC determina também a implementacéo de um Sistema de Controlo Interno (SCI) que assegure a
efetividade dos instrumentos integrantes do PCN existente. Importa salientar que o Municipio de Alijé
publica na intranet e na sua pagina oficial na Internet os elementos previstos, no RGPC, em matéria de
transparéncia administrativa, assegurando a acessibilidade, o uso, a qualidade, a compreensibilidade, a

tempestividade e a integridade dos dados divulgados.

0 Cédigo de Conduta desempenha um papel crucial na atuagao imparcial e exemplar, sendo fundamental
para a prevencdo de riscos. Este instrumento é aplicdvel a todos os eleitos locais, dirigentes e

trabalhadores do Municipio de Alijé e foi devidamente, comunicado, divulgado e publicitado.

Os Canais de Denuncia Interna e Externa estao disponibilizados na pdagina oficial na Internet com o
propdsito de prevenir, detetar e sancionar as infragdes, conforme definidas no artigo 2.° do Regime Geral
de Protegdo de Denunciantes de Infragdes (RGPDI), os atos de corrupgao e infragdes conexas, conforme
estabelecido no RGPC.
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Nos termos definidos no RGPC, a execucgdo do PPR esta sujeita a controlo a dois niveis:

e Elaboragdo, no més de outubro, derelatorio de avaliagao intercalar nas situagdes identificadas
de risco elevado ou maximo;

e Elaboragao, no més de abril do ano seguinte a que respeita a execugao, de relatério de avaliagao
anual, contendo nomeadamente a quantificagdo do grau de implementagcdo das medidas

preventivas e corretivas identificadas, bem como a previsdo da sua plena implementagéo.

Nesse sentido, o presente Relatério de Avaliagdo Anual (referente ao ano 2024) do PPR, doravante
designado por “Relatério”, tem como objetivo averiguar o estado de execugdo das medidas preventivas

e/ou corretivas identificadas, para mitigar os riscos ou potenciais riscos identificados no PPR.

Cabe ao Responsavel geral pela execugao, controlo e revisao do PPR, o dever de elaborar os relatérios de
avaliacao legalmente previstos no RGPC, em estreita articulagdo com os responsaveis pela

implementacao das medidas previstas no Plano de Agédo do PPR, que participem ativamente no processo.

Assim, este Relatério, constitui um instrumento de transparéncia e gestao estratégica do Municipio em
todo o processo de gestao deriscos, reforcando o SCI, uma vez que a monitorizagao ao PPR é essencial
paragarantira suaimplementagao plena,visando uma melhoriacontinua e adequagéao dos procedimentos

envolventes.
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2. ORGANIZAGAO DO MUNICIPIO

A Camara Municipal de Alijé é o organismo maximo de representagéo do concelho e dos seus habitantes.
Enquanto autarquia local, é uma pessoa coletiva da populagdo e do territério, dotada de drgaos

representativos que visam a prossecugao dos interesses proprios, comuns e especificos da populagao.

As suas atribuigdes e competéncias estao estritamente associadas a satisfagao das necessidades da
comunidade local no que respeita sobretudo ao desenvolvimento socioeconédmico, ao ordenamento do

territério, a cultura, a educagao, ao desporto e ao ambiente.

A organizagdo dos servigcos municipais do Municipio de Alijé encontra-se definida pelo Despacho n.°
154/2024, Diario da Republica, n.® 6, 2.2 série, de 9 de janeiro de 2024.

A atual estrutura organica do Municipio de Alijé encontra-se representada na seguinte figura:

Gabinete de Apoio a0
Presi 5 - Gabllmcdwt:mmplv
Vereadores

Gabinete de.

DCG - Departamento de Coordenagao Geral Qualidade e Prevengdo da)
Corrupcio

Unidade Organica Flexivel - Liderada por titular de cargo
de direg3o intermédia de 1.2 grau

Unidade Organica Flexivel - Liderada por titular de cargo
de direglo intermédia de 2.9 grau

Unidade Organica Flexivel - Liderada por titular de cargo
de diregdo intermédia de 3.2 grau

UC- Unidade de
Cultura

Unidade Organica Flexivel - Liderada por titular de cargo
de diregdo intermédia de 4.2 grau

Figura 1 — Organograma do Municipio de Alijé
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3. METODOLOGIA

3.1. Identificagao dos riscos e medidas

A identificagdo dos riscos tem como finalidade avaliar a exposi¢cao do Municipio de Alijé ao elemento de
incerteza. Isso implica a participagao de toda a organizagédo na identificagao das areas de risco e no

desenvolvimento das medidas necessarias para prevenir sua ocorréncia.

Desta forma, aquando do processo de elaboragdo do PPR, foram consideradas 7 (sete) areas de risco ou

de potencial risco, considerados como macroprocessos, designadamente:

e Contratagdo Publica;

Concessao de Beneficios;

Recursos Humanos;

Gestdo Financeira;

Urbanizacgao e Edificacao;

Fiscalizagao Municipal;

e Ciberseguranca.

O risco pode ser definido como:

“a combinacdo da probabilidade de um acontecimento e das suas consequéncias (ISO/IEC Guide 73).
0 simples facto de existir atividade, abre a possibilidade de ocorréncia de eventos ou situagbes cujas
consequéncias constituem oportunidades para obter vantagens (lado positivo) ou entdo ameacas ao

sucesso (lado negativo)” (Norma de Gest&o de Riscos, FERMA, 2003, p. 3)

Deste modo, os riscos foram categorizados com base em duas varidveis: a probabilidade de ocorréncia
das situagdes querepresentamriscos e o impacto estimado das consequéncias das infragdes que podem

surgir.

A probabilidade
representa a

S O impacto representa o -
p033|b|I|C!ade de que um x efeito do evento _—
determinado evento
ocorrera
Figura 2 — Nivel de Risco
Elaborado por: SMART VISION Edi¢do: 0.1 - abr./2025
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Foram definidos os seguintes critérios para classificagao dos riscos:

Possibilidade de ocorréncia, mas
com hipétese de mitigar o evento
com o controlo existente para o
tratar.

Probabilidade de
Ocorréncia (PO)

Possibilidade de ocorréncia, mas
com hipétese de mitigar o evento
através de decises e agdes
adicionais.

Forte possibilidade de ocorréncia
e escassez de hipéteses de
mitigar o evento mesmo com
decisdes e agdes adicionais
essenciais.

Risco (R)

MEDIO

ALTO

A ocorréncia do risco pode
traduzir-se numa redugéo da
eficiéncia do procedimento ou da
funcéo a que estd associado,
requerendo a revisdo do préprio
procedimento.

Impacto
Previsivel (IP)

A ocorréncia do risco pode traduzir-
se numa redugéo da eficiéncia e
eficdcia do procedimento ou da
funcéo a que esté associado,
requerendo a revisdo do
procedimento e dos
correspondentes objetivos que lhe
estdo associados.

A ocorréncia do risco pode
traduzir-se numa redugéo da
eficiéncia e eficécia do
procedimento ou da fungédo a que
esta associado e pode ser objeto
de mediatizagéo.

Tabela 1 - Critérios de classificagdo dos riscos

Com base na andlise conjunta da probabilidade de ocorréncia e do impacto, determina-se o nivel de risco

(Minimo, Fraco, Moderado, Forte ou Elevado), como ilustrado na seguinte Matriz de Risco:

Nivel de Risco

ivel de risco = Probabilidade x Impacto)
. Probabilidade de Ocorréncia (PO)
Risco (R) Baixa (1) Média (2) Alta (3)
Baixo (1) Minimo (1) Moderado (3)
Alto (3) Moderado (3) Elevado (6) Maximo (9)

Tabela 2 - Calculo de classificagdo dos riscos

Elaborado por: SMART VISION

Edicdo: 0.1 — abr./2025
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3.2.Processo de Gestao de Risco

A gestaoderiscoeficaz necessitade uma estruturade comunicagéo e revisdo que assegure que 0s riscos
sdo identificados e avaliados de forma eficaz e que os controlos e respostas adequados séo

implementados.

Apo6s a implementagao do PPR, o Municipio de Alijé procedeu ao controlo de validagao, no sentido de
verificar aconformidade real entre as medidas adotadas e a aplicagdo das mesmas. Assim, foram criados
métodos e definidos procedimentos pelos responsaveis das medidas, que contribuiram para assegurar o

desenvolvimento e controlo das atividades, de forma adequada e eficiente.

O processo de gestdo de risco garante que estdo implementados os controlos adequados para as

atividades da organizacao e que os procedimentos sao compreendidos e seguidos.

Neste sentido, os varios responsaveis designados, através de um conjunto de agées com diferentes
objetivos, periodicidade, intervenientes e resultados, visam alinhar as medidas com a estratégia
estabelecida e avaliar o PPR, de acordo com os impactos observados. Seguidamente, representa-se o

guadro de responsabilidades organizacionais.

RESPONSAVEIS OBJETIVOS RESULTADOS
Aprovagao do PCN;
Adotar e implementar programas de B
EXECUTIVO cumprimento normativo previstos no Aprovagéo do PPR;
MUNICIPAL RGPC.

Aprovacao dos relatérios de avaliagdo
intercalares e anuais.

Alinhar as medidas de prevengdo com a Emitir parecer prévio dos planos de

RESPONSAVEL PELO

CUMPRIMENTO
NORMATIVO

RESPONSAVEL GERAL
PELA EXECUGAO,
CONTROLO E REVISAO
DO PPR

RESPONSAVEIS PELA
IMPLEMENTAGAO DAS
MEDIDAS DEFINIDAS
NO PLANO DE AGAO
DO PPR

estratégia municipal;

Garante e controla a aplicagdo do PCN.

Acompanhar a execugdo, controlo e
revisdo do PPR:

e Acompanhar a implementagdo através

da andlise do cumprimento das
medidas;
e Garantir a comunicagdo interna e

externa do PPR;

e Quantificagdo dos desvios e definigdo
de agdes corretivas e de melhoria.

Organizar, aplicar e acompanhar o PPR no
que respeita na sua esfera de atuagao;

Garantir a eficacia das medidas de
controlo dorisco na sua esfera de atuagéo;

Gerir 0s recursos necessarios para a sua
implementacdo e assegurando o
cumprimento do prazo previsto.

prevengdo ou gestao de riscos;

Rever o PCN.

Monitorizagdo e controlo da
implementacdo das medidas, em termos
de prazos previstos e grau de execugéo;

Elaborar os relatérios de avaliagdo
intercalar e anual de controlo ao PPR;

Assegurar a revisdo do PPR;

Assegurar a publicidade e comunicagédo
do PPR e dos Relatérios de controlo.

Comunicar a chefia, de forma sistematica
e imediata, todos os riscos e falhas
identificadas nas medidas de controlo
inexistente.

Tabela 3 — Responsabilidades organizacionais

Elaborado por: SMART VISION
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3.3.Avaliacao do estado de execugao

Desta forma, em consequéncia do levantamento realizado e com base no Modelo de Autoavaliagdo CAF
na Administracédo Publica e no Guia N.° 1/2023 de setembro do MENAC, no que concerne a avaliagao do
estado de execugao das medidas de prevengdo mencionadas, foramdefinidos 3 estados de execugdo das

medidas preventivas e corretivas:

1. Implementada: foi possivel obter evidéncias que demonstrem a execugao/implementagéo na
totalidade da medida preventiva indicada;

2. EmImplementacgao: foi possivel obter evidéncias que demonstrem que a medida prevista nao se
encontra totalmente implementada, contudo ja existem evidéncias que estd em curso a sua
execucao;

3. Por Implementar: ndo foi possivel obter evidéncia que demonstrem a execu¢dao da medida

proposta, sendo exigida uma justificagdo/fundamentagao.

Estado de execugao

Implementada

Em Implementacao

Por Implementar °

Tabela 4 — Estados de execugdo das Medidas constante no Plano de A¢do do PPR

3.4 Relatério de Avaliagao Anual

A elaboragao deste Relatorio, traduz-se naavaliagdo de todas as situagdes derisco,sendo este oresultado
do calculo entre a probabilidade de ocorréncia e o impacto, como verificado anteriormente. Assim, o

presente Relatdrio tem os seguintes objetivos primordiais:

e Concluir o estado de execugdo da implementagdo das medidas preventivas e corretivas
associadas ariscos;

e Apuramento das razbes pelas quais as medidas se encontram por implementar ou em
implementagao;

o Aferiraprevisdo da plena implementagao das medidas por implementar ou em implementagao.

Neste sentido, foi solicitada a participagdo de todos os responsaveis pelas areas de
risco/macroprocessos e 0os responsaveis pela implementagdo das medidas identificadas no Plano de
Acgdo, mediante reunido/entrevista, com verificagdo de evidéncias, de modo a monitorizar as medidas

definidas.

Elaborado por: SMART VISION Edigdo: 0.1 — abr./2025
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4. ANALISE DA EXECUGAO DAS MEDIDAS

4.1.Andlise Geral

Conjugando a andlise dos indicadores derisco (probabilidade de ocorréncia e impacto), constatou-se no
PPR em vigor do Municipio de Alijé a existéncia de 266 riscos, nomeadamente, 86 riscos com nivel de
risco fraco (32,33%), a nivel de risco moderado existiram 140 riscos (52,63%), 36 riscos de nivel de risco
elevado (13,53%) eainda4 riscos de nivel deriscoméaximo (1,51%), redistribuidosdaformaabaixo descrita,

por area de risco (macroprocesso).

Niveis de Risco por areaderisco

Ciberseguranga

Gestdo Financeira 36

Contratag&o Publica 49

Fiscalizagdo Municipal

Urbanizagao e Edificagdo 10

Concessao de Beneficios 13

Recursos Humanos 15

i
il

Risco Minimo  mRisco Fraco Risco Moderado mRisco Elevado ® Risco Maximo

Grafico 1 — Niveis de Riscos por drea de risco

Para os riscos identificados, o PPR apresenta um total de 301 medidas (mecanismos de controlo) de
carater preventivo e corretivo, distribuidos pelas 7 (sete) dreas derisco/macroprocessos. Nesta sequéncia,
o numero de medidas por drea de risco/macroprocesso acompanha o nimero de riscos ou potenciais
riscos diagnosticados no Municipio de Alijé, na medidaem que as areas com mais riscos identificados
sdo as areas com maior nimero de medidas preventivas e/oucorretivas apresentadas,talcomo se verifica

nos graficos seguintes.

Elaborado por: SMART VISION Edi¢do: 0.1 - abr./2025
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Medidas por areaderisco
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Recursos Concessdo de Urbanizacdoe  Fiscalizagdo Contratagédo Gestdo Cibersegurancga
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Gréafico 2 - Medidas apresentadas por drea de risco

No cdmputo geral, apresenta-se no grafico seguinte, por cada area de risco, o nimero total de riscos e

respetivas medidas de mitigagao, apresentadas no PPR do Municipio de Alijé.

Nimero de Riscos e Medidas

200
180
160

iﬂﬂﬂqﬂaﬂ

Recursos Concessdode  Urbanismoe Fiscalizagdo Contratagéo Gestao Ciberseguranga
Humanos Beneficios Edificagdo Municipal Puablica Financeira

o o o

Riscos ® Medidas

Grafico 3 - Numero total de riscos e medidas

Quanto ao estado de execugao das medidas preventivas e/ou corretivas elencadas, por forma a mitigar os

riscos identificados no PPR em vigor, encontra-se descrito no grafico abaixo o estado de execugéo por
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ASSESSORES E AUDITORES ESTRATEGICOS

area de risco/macroprocesso. De modo geral, o balango é positivo, na medida em que, o nimero de
medidas implementadas é superior ao nimero de medidas em fase de implementagdo (em
implementagdo) e ao nimero de medidas que se encontram por implementar, ou seja, as medidas em que
ndo foram encetados quaisquer procedimentos por forma a implementar as mesmas, verificando-se
auséncia de evidéncias.

Niveis de Risco porareaderisco
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Humanos Beneficios Edificagédo Municipal Pdblica Financeira
Risco Minimo  ERisco Fraco Risco Moderado B Risco Elevado B Risco Maximo

Grafico 4 — Execugdo das medidas por drea de risco

No computo geral, e agregando todas as areas de risco identificadas do PPR do Municipio de Alijé
(Recursos Humanos, Concessdo de Beneficios, Contratagdo Publica, Urbanizagcdo e Edificagao,
Fiscalizagdo Municipal, Gestdo Financeira e Ciberseguranga), foram implementadas totalmente 226
medidas (num total de 301 medidas), correspondendo a uma execugdo de 75%. As restantes medidas
distribuem-seem dois estados de execugao, 17%das medidas encontram-se emimplementagao e 8% das

medidas estdo por implementar, como se pode confirmar no grafico abaixo apresentado.

Execucgao das Medidas (%)

= Implementada = Em Implementacdo = Por Implementar

Grafico 5 - Percentagem por Estado de Execugdo das Medidas
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4.2 Analise por areas — resumo

Neste ponto serd apresentado um resumo do estado de execugdo de todas as medidas preventivas e/ou

corretivas diferenciadas pelas areas de risco/macroprocessos supramencionadas.

4.2.1. Recursos Humanos

Na area de risco/macroprocesso de Recursos Humanos, num total de 36 medidas encontradas para
colmatar os riscos identificados numa fase anterior, foram implementadas 23 medidas (64%), encontram-

se 5 medidas em implementagao (14%) e as restantes 8 encontram-se por implementar (22%).

Recursos Humanos

25
20
15
23
10
3

Implementada Em Implementacao Por Implementar

(&)}

Grafico 6 — Estado de Execugdo das Medidas na drea de Recursos Humanos
4.22. Concessao de Beneficios

Na area derisco/macroprocesso de Concesséao de Beneficios, encontram-se implementadas 17 medidas
(71%), 5 medidas encontram-se em implementacgdo (21%) e 2 medidas encontram-se por implementar

(8%), totalizando 24 medidas preventivas e/ou corretivas.

Concessao de Beneficios
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Gréfico 7 - Estado de Execucdo das Medidas na drea de Concesséo de Beneficios
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4.2.3. Contratagao Publica

Na drea de risco/macroprocesso de Contratagdo Publica, foram indicadas 93 medidas de prevengao e/ou
corregdo dos riscos identificados. Destas, 80 medidas foram implementadas (86%), 11 medidas

encontram-se em implementagédo (12%) e as restantes 2 medidas encontram-se por implementar (2%).

Contratagao Publica
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Grafico 8 — Estado de Execugdo das Medidas na drea de Contratagdo Publica

4.2.4. Fiscalizagao Municipal

Na area de risco/macroprocesso de Fiscalizagdo Municipal, das 18 medidas indicadas para combater os
riscos previamente identificados, 8 medidas encontram-se implementadas (44%), 6 encontram-se em

implementacgéo (34%) e 4 medidas encontra-se por implementar (22%).

Fiscalizagao Municipal

i0s

Implementada Em Implementagao Por Implementar

O = N W b~ 0o O N ©

Grafico 9 — Estado de Execugdo das Medidas na drea de Fiscalizagdo Municipal
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4.2.5. Urbanizagao e Edificagao

Na drea de risco/macroprocesso de Urbanizagdo e Edificagédo totaliza 23 medidas corretivas e/ou
preventivas, encontrando-se 12 medidas implementadas (52%), 9 medidas encontram-se em

implementacéo (39%) e 2 medidas encontram-se por implementar (9%).

Urbanizacao e Edificagao
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.

Implementada Em Implementacao Por Implementar
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N

Grédfico 10 - Estado de Execugdo das Medidas na drea de Urbanizagdo e Edificagdo

4.2.6. Gestao Financeira

Na area de risco/macroprocesso de Gestao Financeira, do total de 78 medidas preventivas e corretivas
identificadas para mitigar os riscos identificados, 60 medidas (79%) estao implementadas, 11 medidas
encontram-se em implementacéo (14%) e 5 medidas encontra-se por implementar, correspondendo a 7%

das medidas previstas.

Gestao Financeira
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Grédfico 11 — Estado de Execugdo das Medidas na drea de Gestdo Financeira
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4.27. Ciberseguranga

Na area de risco/macroprocesso inerente a Ciberseguranca, do total das 31 medidas indicadas, 26 estao
implementadas (84%), 3 medidas encontram-se em implementacgdo (10%) e 2 medidas por implementar
(6%).

Cibersegurancga
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15 26

10

: 595 a5

Implementada Em Implementagao Por Implementar

Grédfico 12 - Estado de Execugdo das Medidas na drea de Ciberseguranca

4.3. Matrizes derecolha e andlise de informagao no ambito do processo da verificagao da execugio
do PPR

Nos quadros dispostos nas paginas seguintes, sdo apresentadas todas as medidas alvo de avaliagao no
ambito do presente Relatério, independentemente dorisco ao qual estdo associadas e o respetivo nivel de
risco (maximo elevado, moderado, fraco ou minimo), divididas pelas 7 (sete) dreas de
riscos/macroprocessos. Para cada medida encontra-se apresentado o estado de implementagao, a data
de implementacao e a respetivajustificacdo, de modo a demonstrar os factos justificativos para a ndo

implementacao, implementacgao parcial ou plena implementagéo.
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a) Contratagao Publica

Medidas Propostas

Prazo de execugao das

Estado de Execucao das Medidas - 2025

Ref. e medidas Responsaveis Estado de e o
Medida Descrigao Execugdo Justificagcao
Medida continua,
. N L sempre que exista a O controlo dos acessos é realizado pela Divisdo de Novas
Limitar o acesso dos trabalhadores as aplicagoes . - . I
. -~ . R e entrada, saida ou Tecnologias (DNT) aquando a entrada, saida ou mobilidade
informaticas utilizadas e realizagdo de monitorizagao - ) h ) - ~
o mobilidade interna de ucp interna dos trabalhadores, mediante informagéo do
MCP.01 | corrente do controlo adequado das permissdes e Implementada ; -
R P trabalhadores ou DNT respetivo dirigente.
acessos a plataformas e ficheiros no ambito da = ) . = o
aquisicio de bens e servicos contratagdo de servigos As permissdes sdo atribuidas consoante as
' externos. Verificagdo funcdes/responsabilidades de cada trabalhador.
semestral.
Sensibilizar os trabalhadores a atuarem na base de Sempre que exista a . .
I ) . 5 < Sempre que exista a entrada de novos trabalhadores, é
principios éticos, como a integridade, a honestidade e | contratagdo de novos ucp ) g
MCP.02 L - ~ Implementada | divulgado ao trabalhador que o Cédigo de Conduta do
o profissionalismo, que espelhem elevados padrdes trabalhadores e sempre URHFPA A ;
A ) o . Municipio de Alijé encontra-se intranet.
comportamentais vertidos no Cédigo de Conduta. que necessario
A Norma de Controlo Interno (NCI) foi aprovada em
Garantir a atualizagdo dos procedimentos do Reunido de Camara Municipal em Reunido de Camara
MCP.03 | Processo aquisitivo de cpntratagao publica de Sempre que necessario ucP Implementada Munl.clpal~ a20de dezembro de 2024, onde const~a.e‘1
aquisicdo de bens e servigos, constantes na Norma atualizagdo dos procedimentos do processo aquisitivo. A
de Controlo Interno, sempre que necessario. NCI foi divulgada para todos os trabalhadores, através da
pdagina oficial da internet e da intranet.
Redefinigdio por escrito das responsabilidades de NQ ambito da implementagdo da Contabilidade de Gestao,
X o L. foi elaborado um documento, onde constam as
MCP.04 | cada servigo/trabalhador no processo de aquisigao Sempre que necessario ucp Implementada o .
- responsabilidades de cada servigo/trabalhador no
de bens e de servigos, em todas as suas etapas. s x A
processo de aquisi¢do de bens e servigos.
Promover a segregagéo de fungdes na elaboragao
das pegas do procedimento e respetivos anexos de A elaboragdo das pegas do procedimento e respetivos
MCP.05 | aquisicdo de bens e servigos, através da verificagao Medida continua ucp Implementada | anexos de aquisi¢do de bens e servigos é sempre
de pelo menos um trabalhador diferente do que verificada por dois trabalhadores.
aquele que elabora.
Promover formagao interna dos vérios intervenientes
no ambito dos procedimentos aquisitivos de bens e -
. . ] s ) Sempre que necessario, . . -
servigos, visando a uniformizagdo de metodologias e o = ucp Internamente, promovem o envio de e-mails em matéria de
MCP.06 o T no minimo 1 agéo por Implementada ~ b
critérios, bem como a atualizagdo constante dos URHFPA contratagd@o publica.

trabalhadores com os diplomas legais em vigor,
nomeadamente o CCP.

ano
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Medidas Propostas . Estado de Execucdo das Medidas - 2025
- Prazo de execugao das Responsévels -
Ref. I medidas Estado de i3
Medida Descri¢ao Execugdo Justificagao
Apds a confirmagéo da necessidade de contratagéo,
deve ser realizado o planeamento do procedimento
de modo a assegurar que é efetuado com a devida
antecedéncia e assegurar que sejam 0s prazos
razodveis para cada etapa ~d0 procedimento. pre- Apds o pedido de realizagdo de despesa por parte das
contratual e para a execugdo do contrato. I . ) . P Y ,
MCP.07 ) L Medida continua ucp Implementada | diversas Unidades Organicas requisitantes, é sempre
0 planeamento deve conter: a previsdo de todas as . e . : .
L realizada a verificagédo dos fundos financeiros adstritos.
fases do concurso, com base em estimativas
fundamentadas, a verificagédo dos fundos financeiros
adstritos a aquisigdo e a avaliagdo das
circunstancias que poderao vir a ter impacto no
contrato.
Monitorizar os procedimentos de contratagdo publica Gabinete de Apesar~de 0S Processos serem.rewsnados: com vista a
o . . N detengdo de lapsos ou incumprimentos, ndo foram
para aquisigdo de bens e servigos através de Auditoria, NS ; .
- . Semestral e sempre - Por efetuadas auditorias internas semestrais, através de
MCP.08 | amostras aleatédrias de processos de modo a verificar - Qualidade e e : =
: ) e . que necessario = Implementar | amostras aleatdrias aos procedimentos de contratagcdo de
o cumprimento do CCP e outras disposigdes legais, Prevencao da - A ) = 5
caso aplicével Cormupgdo bens e servigos. Prevé-se a implementagdo desta medida
’ durante o ano de 2025.
A avaliagado das necessidades de contratagdo deve As neceSS{dades de aquisicdo dos Servigos municipais,
L ~ foram avaliadas aquando da elaboragdo dos documentos
iniciar-se antes e/ou com a elaboragéo de L ~
. < - . previsionais e da elaboragdo de um Plano de Compras
informacdo com orcamento juntos dos servigos - L
L ucp Em Unico. Adicionalmente, durante o ano, promovem a
MCP.09 | municipais. Anual = . ~ ) s )
- e A . UCGF Implementacéo | circulagédo de e-mails, de forma a sensibilizar os servigos
A identificagdo de determinada necessidade deve ser AN . )
- N . municipais para a necessidades continuas do mesmo.
sempre questionada face a possibilidade de se o . ~ ) ) A
. . N ~ Prevé-se a implementacdo desta medida até ao final de
encontrarem alternativas internas face a contratagéo. 2025
Caso se verifique, na mesma ou em diversas
unidades organicas, as mesmas necessidades, deve Promovem a circulagédo de e-mails, de forma a sensibilizar
McP.10 | S€" proposto pelo servigo responsavel pela Medida continua UcP Implementada 0s servigos municipais para as necessidades que podem

contratagdo publica, a sua agregagéo, com vista a um
procedimento Unico de contratagdo, no ambito da
aquisi¢cdo de bens e servigos.

agrupar e realizam reunides com o objetivo de agregar
necessidades entre unidades organicas.
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Al SMART VISION
Medidas Propostas . Estado de Execucao das Medidas - 2025
- Prazo de execugao das Responsévels -
Ref. g medidas Estado de ol
Medida Descricao Execugdo Justificagao
Promovem a circulagdo de e-mails, de forma a sensibilizar
Realizagdo de planeamento atempado das . 0s servigos municipais para a necessidades continuas do
. . " . Todas as Unidades Em ~
MCP.11 | necessidades, de modo a concentrar a respetiva Medida continua P ~ | mesmo, durante oano e aquando da elaboragdo dos
= . ) Organicas Implementagéo N, N - =
contratagdo no minimo de procedimentos. documentos previsionais. Prevé-se a implementacédo desta
medida durante o ano de 2025.
Manutengé@o da comunicagdo interna em matéria de Foram realizadas reunibes de trabalho, promovidas pelo
ntr a ibli ravé reunides intern Mensal mpr D men rdenaca ral, com o intui
Mcp.12 | ° tatang publica atra es_de eunides _te as ensal e sempre que ucP Implementada _epar‘Fa ento de Coordenagao Geral, co o tuito de
entre os dirigentes dos servigos municipais e o érgdo necessario discutir, entre outros assuntos, a manutengdo da
executivo. comunicagao interna em matéria de contratagdo publica.
Ve.rlflgagaf) dos tund_os dISpOnI'\Ie'IS~ no momento da . . ucp A verificagdo dos fundos disponiveis é sempre realizada no
MCP.13 | adjudicagdo, no &mbito da aquisicdo de bens e Medida continua Implementada e X
. UCGF momento da adjudicagéo.
Servicos.
Instituir o cabimento prévio como condigdo para da ucp Existe sempre cabimento prévio antes da aprovagao da
MCP.14 | abertura dos procedimentos de aquisicdo de bens e Medida continua Implementada te semp prev provag
. UCGF aquisicdo de um bem ou servigo.
Servigos.
Elaborar um Plano de Compras de aquisi¢do de bens
e servigos, que devera conter uma lista de
necessidades com a estimativa do valor dos
respetivos contratos e dos pregos base, determinar o
procelemento pré-contratual ad?quado pa_r aa Em 2024, foi elaborado uma Plano de Compras de
obtencdo do bem ou da prestagdo do servigo, Anual e sempre que o ) ) -
MCP.15 . . L ucp Implementada | aquisigdo de bens e servigos, em articulagdo com os
calendarizar o respetivo langamento por forma a necessario : o
) ; ) = - servigos municipais.
garantir a tempestiva satisfacdo da necessidade
subjacente e, no caso de procedimentos néo
concorrenciais, identificar os fornecedores
suscetiveis de serem convidados, com base em
critérios objetivos e fundamentados.
Reallzaggo de a(;oes.d.g ~ = . As agdes de esclarecimento/sensibilizagdo sao realizadas,
esclarecimento/sensibilizagdo e de formagéo na area o ) A
= s s~ Anual e sempre que ucp quando solicitadas pelos servigos municipais ou sempre
MCP.16 | da contratagdo publica para a aquisigdo de bens e L. Implementada ; . = -
necessario URHFPA que o servigo responsavel pela contratagdo publica

servigos, para interlocutores dos servigos
requisitantes.

considere necessario.
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Al SMART VISION
Medidas Propostas . Estado de Execucao das Medidas - 2025
— Prazo de execugao das Responsévels E—
e ica medidas tado de L
Medida Descricao Execugdo Justificagao
0 prego base é fundamentado considerando a consulta
— ) L preliminar ao mercado ou através de aquisi¢cdes anteriores,
Na aquisi¢cdo de bens e servigos a adquirir deve ser A
tido por base, especialmente, consulta preliminar de conforme disposto no CCP.
MCP.17 L ~ ! S Medida continua ucp Implementada | A Norma de Controlo Interno aprovada em Reunido de
mercado e informagédo relevante sobre aquisigoes N o .
- Camara Municipal a 20 de dezembro de 2024 contém os
anteriores para a fundamento do prego base. : . L
procedimentos relativos ao processo aquisitivo.
Cumulativamente foi elaborada uma orientagédo técnica.
. L = - As agdes de esclarecimento/sensibilizagdo sao realizadas,
Difundir ainformagdo de uma forma clara sobre as Sempre que necessario, o ) A
. ~ S . = quando solicitadas pelos servigos municipais ou sempre
MCP.18 | instrugdes que regulam as atribuigcdes e no minimo 1 agdo por ucp Implementada ; . ORI
. S que o servigo responsavel pela contratagdo publica
competéncias do Municipio. ano - .
considere necessario.
Controlo dos montantes totais adjudicados de bens Na informacdo para aprovagdo de abertura de
MCP.19 | ou servigos por tipo de procedimento por fornecedor, Medida continua ucp Implementada | procedimento sao verificados os limites legais por tipo de
conforme previsto no artigo 113° do CCP. procedimento e fornecedor, conforme o CCP.
Nem sempre é possivel cumprir este pressuposto, devido
Caso a entidade convidada ndo apresente proposta, ao reduzido ndmero de concorrentes/fornecedores
Mcp.20 | " copwdar amesma mais do que duas vezes a um Medida continua ucP _ Em ) eX|st.entes para deter.mlnadas aquisiges de beps e
procedimento para um processo aquisitivo com o implementagao | servigos. Prevé-se a implementagdo desta medida durante
mesmo fim. o ano de 2025, sempre que possivel, atendendo ao
procedimento aquisitivo.
Programar e planear atempadamente as Sempre que possivel, evitam orecurso a figura do estado
intervencdes, evitando o recurso a figura do estado " . Em de necessidade. Utilizando este recurso, encontra-se
MCP.21 - Medida continua ucpP . = - P N ) =
de necessidade e, consequentemente, o recurso a implementagdo | devidamente justificado. Prevé-se a implementagdo desta
uma s6 entidade para a execugd@o do contrato. medida durante o ano de 2025.
N&o devem ser convidadas, num mesmo
i[;rt.;ﬁdggzgtzmvrzrgs deer:ild::gasmlﬁeeﬁzjlgnf]acto dos S&o garantidos os termos do artigo 113.° do CCP, ndo
MCP.22 9 ! 9 p Medida continua ucp Implementada | sendo convidadas entidades que estejam interligadas entre

titulares dos 6rgdos sociais de administragao,
diregdo ou geréncia da empresa serem 0s mesmos,
nos termos do artigo 113.° do CCP.

si. Para cada procedimento é solicitado o RCBE.
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Al SMART VISION
Medidas Propostas . Estado de Execucdo das Medidas - 2025
- Prazo de execugao das Responsévels -
Ref. g medidas Estado de ol
Medida Descricao Execugdo Justificagao
Em todos os pedidos de aquisicdo deve ser verificado ’ . = . o
elo respetivo servico requisitante a existéncia de 0 servigo responsavel pela contratagdo publica verifica, em
mcp.23 | P . Medida continua ucp Implementada | todos os pedidos de aquisigao, a existéncia de contratos
contratos celebrados com o mesmo objeto )
celebrados com o mesmo objeto contratual.
contratual.
Promoga~o de segregagdo de f“’?‘?°es para a andlise e E garantida a segregagdo de fungdes na andlise e
supervisdo das propostas aquisitivas de bens e I . L L o
MCP.24 ; T Medida continua ucp Implementada | supervisdo das propostas aquisitivas, sendo verificadas por
servigos, por forma a procederem a verificagédo do - . -
- . : um trabalhador e validadas pelo respetivo dirigente.
cumprimento de todos os requisitos legais.
Realizagdo de sessoes de
esclarecimento/sensibilizagdo e formagéo na drea da - e can .
o e Sempre que necessario, Sempre que se verifique necessario, tém existido
contratag@o publica para a aquisigdo de bens e e ~ ucp . : A
MCP.25 . SRR . - no minimo 1 a¢do por Implementada | formagdes externas para os interlocutores dos servigos
servigos para os profissionais desta area, potenciais URHFPA P
. . ano requisitantes.
gestores de contrato e interlocutores dos servigos
requisitantes.
. oo = Encontram-se aimplementar um sistema para difundir a
Difundir ainformacdo de uma forma clara sobre as - . = ; ~
. ~ ; Sempre que necessario, informagdo sobre as instrugdes que regulam os
instrugdes que regulam os procedimentos de . = Em - PR o
MCP.26 ~ Y g ) no minimo 1 agdo por ucp . ~ | procedimentos de contratagdo publica de aquisi¢do de
contratagdo publica de aquisicdo de bens e servigos, implementagao - N ) = .
ano bens e servigos. Prevé-se a implementagdo desta medida
em todas as suas fases.
durante o ano de 2025.
Adocéao preferencial de procedimentos
concorrenciais (concurso publico, consulta prévia),
MCP.27 tendo as situagdes de excecdo de_ ser devidamente Medida continua UCP Implementada Erp regra, preferenmalme’nt.e, sdo adotados os Concursos
fundamentadas pelo servigo requisitante e Publicos e Consultas Prévias.
submetidas a autorizagdo do 6rgdo com
competéncia para a decisdo de contratar.
Em procedimentos de Ajuste Direto, a escolha da entidade
Fundamentagdo das entidades propostas para envio é devidamente fundamentada pelo respetivo servigo
MCP.28 de conwte., nos casos (_je agoc;ao c’|0 ?Juste direto, e Medida continua ucP Implernentada requisitante.
sua submiss&o a autorizagdo do érgdo com Consta da Norma de Controlo Interno (NCI) aprovada em
competéncia para a decisdo de contratar. Reunido de Camara a 20 de dezembro de 2024, os
procedimentos inerentes a fundamentagdo do prego base.
Promover a adesao a mecanismos de centralizagao Existiu a adesdo a mecanismos de centralizagdo de
MCP.29 | de compras para a aquisigdo de bens e servigos, Medida continua ucp Implementada ¢

sempre que possivel.

compras para aquisi¢gdo bens e servigos.
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Al SMART VISION
Medidas Propostas . Estado de Execucao das Medidas - 2025
— Prazo de execugao das Responsévels E—
ef. . medidas tado de . =
Medida Descricao Execugdo Justificagao
ucp A Norma de Controlo Interno (NCI) foi aprovada em
Reforgo e divulgagdo dos principios da realizagdo da - Gabinete de Reunido de Camara Municipal em Reunido de Camara
R S Sempre que necessario, o -
despesa e da contratagdo publica para a aquisigdo de o = Auditoria, Municipal a 20 de dezembro de 2024, onde consta a
MCP.30 - . no minimo 1 acdo por - Implementada ST - U
bens e servigos, vertidos na Norma de Controlo ano Qualidade e atualizagdo dos procedimentos do processo aquisitivo. A
Interno (NCI). Prevengao da NCI foi divulgada para todos os trabalhadores, através da
Corrupgéo pagina oficial da internet e da intranet.
Excecionalmente, existe a formalizagdo do procedimento
aquisitivo ap6s a entrega do bem e/ou prestacédo de
MCP.31 SoIlmtar aJustlflcag:a(i para o sucgdldo e dar Medida continua ucp Em _ | servicos. Atualmgnte, de forma a mltlga[ orisco,
conhecimento ao érgdo do executivo. Implementagdo | encontram-se a implementar a elaboragdo dos relatérios de
execugdo do contrato. Prevé-se aimplementagdo desta
medida durante o ano de 2025.
Garantir que os critérios de adjudicagdo, fatores e
subfactores de avaliagdo das propostas vém A adjudicagdo é sempre fundamentada nos critérios
MCP.32 | denunciados de uma forma clara e suficientemente Medida continua ucp Implementada | previstos no programa. N&o obstante, consta na
pormenorizada no respetivo programa do informagdo técnica.
procedimento ou do convite.
Verificagédo do valor dos contratos por forma a definir So sempre verificados s montantes propostos dos
MCP.33 | o tipo de procedimento adequado ao objeto do Medida continua ucp Implementada pre v >S Ppropostos dos
contratos. Nao obstante, consta na informagéo técnica.
contrato.
. = . Existe sempre a designacdo da figura do Gestor de
MCP.34 Designagdo d.o Gestor de Procedimento e Gestor de Medida continua ucp Implementada | Procedimento e do Gestor de Contrato, quando o
Contrato previsto no CCP. ) . ) )
procedimento de contratagdo publica assim o exige.
Utilizagdo da Plataforma de Contratagdo Publica
MCP.35 | CoMo melo.prlwleglado de sqporte a gontratggao de Medida continua ucP Implementada A Plataform\a de Contreitac;ao Publica é o meio privilegiado
bens e servigos, exceto o regime de ajuste direto de suporte a contratagdo de bens e servigos.
simplificado.
N&o designar os mesmos elementos, de forma
reiterada, para a determinagao dos requisitos E promovida a rotatividade dos elementos do juri, mediante
MCP.36 | implicitos nos procedimentos de contratagao, Medida continua ucp Implementada | os recursos humanos disponiveis para as especificidades

mediante os recursos humanos disponiveis para as
especificagdes concursais, sempre que possivel.

concursais.
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=N SMART VISION
Medidas Propostas . Estado de Execucao das Medidas - 2025
— Prazo de execugao das Responsévels E—
ef. . medidas tado de - -
Medida Descricao Execugdo Justificagao
Na nomeagéo de elementos para o exercicio de o B
~ L " = Encontram-se planeadas reunides de trabalho promovidas
fungdes de juri, num procedimento de contratagao ~ L
B A O ’ pelo Departamento de Coordenagao Geral, com o intuito de
publica, deve a entidade com competéncia designar o - . . - Em . . L
MCP.37 | .. I Medida continua Servigo requisitante | . ~ | discutir, entre outros assuntos, a rotatividade dos membros
juri, ponderando as qualificagdes relevantes na sua implementacao Ao A - < )
e A N do juri. Prevé-se a implementagdo desta medida durante o
composigao, atendendo, designadamente, a
A " ano de 2025.
complexidade do procedimento.
A publicagdo deve identificar claramente o prazo E sempre verificado o prazo de entrega das propostas por
MCP.38 flxa.dq para a apresentagao das~propostas de Medida continua ucP Implementada parte das{ entidades concorrentes‘. }
aquisicdo de bens e servigos, ndo podendo ser Quando é ultrapassado o prazo fixado de apresentagdo das
aceites candidaturas entregues fora de prazo. propostas, as candidaturas ndo sdo aceites.
Verificagé@o dos prazos fixados de entrega das . o
L . A E sempre verificado o prazo de entrega das propostas por
propostas de aquisicdo de bens e servigcos, no &mbito )
) S I . parte das entidades concorrentes.
MCP.39 | dos procedimentos aquisitivos constantes no Medida continua ucp Implementada . ] <
- " ) - Quando é ultrapassado o prazo fixado de apresentacdo das
relatério de andlise a fim de dar cumprimento a todas ) o .
) S ) propostas, as candidaturas ndo s@o aceites.
as disposicoes legais.
MCP.40 Verificagdo da incidéncia da flscallzggao prévia nos Sempre que necessario ucP Implementada E verificado a incidéncia da fiscalizagéo prévia nos
contratos celebrados de bens e servigos. contratos celebrados.
Exigir a entrega de comprovativos (fatura, guia de
remessa e/ou outro documento equivalente) O comprovativo de entrega é conferido pelo respetivo
) " . Gestores de ~ =
MCP.41 | assinados pelos gestores de contrato para o controlo Medida continua Contrato Implementada | gestor de contrato para controlo de recegao/execugao do
de recegdo/execugao de bens e servigos, juntando a bens e/ou servigos, aquando a conferéncia da fatura.
respetiva documentagéo ao processo de pagamento.
Garantir o registo e manutengdo da funcionalidade de M:g:gar:or:;n?:re E utilizado o médulo da funcionalidade de gestdo de
MCP.42 | gestdo de contratos de aquisi¢gdo de bens e servigos I pre q UCP DNT Implementada | contratos e atualizado sempre que disponibilizada uma
) o disponibilizada uma ~
disponibilizados pela Software House. N nova versao por parte da ERP.
nova atualizacdo
Garantir que as cldusulas contratuais definidas sé@o
legais e que o seu clausulado é claro e rigoroso, nao
existindo erros, ambiguidades, lacunas ou omissdes As pecas do procedimento e o caderno de encargos sio
MCP.43 | através da verificag@o das pecas por mais do que um Medida continua ucp Implementada peg P 9

trabalhador e implementar um sistema de controlo
interno que garanta o supervisionamento e a
atempada execucdo dos contratos.

verificadas por mais do que um trabalhador.
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Al SMART VISION
Medidas Propostas . Estado de Execucao das Medidas - 2025
— Prazo de execugao das Responsévels E—
ef. e medidas tado de . =
Medida Descricao Execugdo Justificagao
Em todas as unidades organicas a recegdo, a = e o« ] .
e B : A recegado, verificagdo e avaliacdo dos bens/servigos é
verificagdo e a avaliagdo dos bens/servigos deve ser - . . - Em N
MCP.44 : . ~ Medida continua Servigo requisitante ~ | assegurada por apenas um trabalhador. Prevé-se a
assegurada preferencialmente através da nomeagéo Implementagéo | . = -
- L implementagdo desta medida durante o ano de 2025.
de pelo menos dois funcionarios.
0 envio de adverténcias, em devido tempo ao Encontram-se a aprimorar o método de envio de
fornecedor, assim como aos responsaveis da I . Em adverténcias ao fornecedor, assim como aos responsaveis
MCP.45 . - ) ~ Medida continua ucpe . - - N ; ~
entidade adjudicante, logo que se detetem situagdes Implementacdo | da entidade adjudicante. Prevé-se a implementagédo desta
irregulares. medida durante o ano de 2025.
Dirigentes das
MCP.46 | Designagdo do Gestor de Contrato previsto no CCP. Medida continua Unidades Implementada | Existe sempre a nomeagdo da figura do Gestor de Contrato.
Organicas
. . o« Os relatérios aquando o final do contrato nédo sdo
Registo e respetiva tramitagdo de toda a -
documentagao do processo aquisitivo no sistema de Em elaborados uniformemente.
MCP.47 ~ ¢ P q Medida continua ucp . ~ | Esta planeado a criagdo de um meio de recegéo Unico para
gestdo documental. implementagao . - N . ~
= - ] os referidos relatérios. Prevé-se aimplementagdo desta
Elaboragdo de relatério aquando o final do contrato. :
medida durante o ano de 2025.
Solicitar declaragédo de inexisténcia de conflito de Sao assinadas declaragdes de inexisténcia de conflito de
MCP.48 | interesses dos juris e gestores de contrato na Sempre que necessario ucp Implementada | interesses por parte dos juris e gestores de contrato,
contratagdo de bens e servigos (anexo XlIl do CCP). conforme previsto no CCP.
Verificagdo da publicagdo do contrato no Portal = . .
MCP.49 | BASE.Gov antes da realizagdo do primeiro Medida continua ucp Implementada TOd.OS os contraTos Sd0 devidamente verificados antes da
realizagdo do primeiro pagamento.
pagamento.
Garantir o cumprimento do requisito de publicitagao
da adjudicagdo dos procedimentos de aquisi¢do de ~ .
MCP.50 | bens e servigos no Portal dos Contratos Publicos Medida continua ucp Implementada Todos os cqntratos Ssao pupllcngdos no Portal Base.Gov,
. ; exceto os Ajustes Diretos Simplificados.
(Portal Base.Gov), exceto os ajustes diretos
simplificados.
Os pedidos a0 Armazém apenas podem ser Os pedidos ao Armazém apenas séo satisfeitos apds
MCP.51 | satisfeitos pelo Armazém se estiverem devidamente Medida continua DOSU Implementada P P P

autorizadas pelos responsdveis de cada servigo.

autorizagcdo dos respetivos responsaveis.
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Al SMART VISION
Medidas Propostas . Estado de Execucdo das Medidas - 2025
— Prazo de execugao das Responsévels E—
e ica medidas tado de L

Medida Descricao Execugdo Justificagao

Definigéo por escrito dos responsdveis e respetivas No ambito da implementagdo da Contabilidade de Gestéo,
MCP.52 | responsabilidades do servigo responsavel pela Anual DOSU Implementada | foi devidamente designado/definido por escrito o

gestdo de armazém. responsdavel pela gestdo do armazém.

Os materiais de stock que se encontram no exterior .

i - - Todos os materiais de stock que se encontram fora do

do Armazém (britas, areias entre outros) devem ser h . . = . - ) .
MCP.53 o ) ; . Medida continua DOSU Implementada | armazém sao verificados mediante guia de saida ou

verificados através da guia de saida ou documento -

- ; documento equivalente.

equivalente pela portaria.

Limitar o acesso aos armazéns apenas aos Todos os pedidos ao Armazém apenas sdo satisfeitos por
MCP.54 | trabalhadores que pertengam ao servigo responsavel Medida continua DOSU Implementada P . P P

= - trabalhadores devidamente autorizados.

pela gestdo dos armazéns.

O registo da entrada em Armazém soé deve ser O registo da entrada em armazém do material é efetuado
MCP.55 efetuado apos‘conferenma (quantidades e~qualldade Medida continua DOSU Implamentada apds a confrontagdo quarjtltatlva e qualitativa do mesmo,

geral do material) da entrega e confrontagdo com a sendo entregue com a guia de remessa ou documento

guia de remessa, fatura ou documento equivalente. equivalente.

|dentificacio clara da disposicio dos artiqos com as Todos os bens de inventdrio em armazém apresentam-se
MCP.56 \cagao clara da dIsposic: 11g0S Medida continua DOSU Implementada | identificados e com a mesma codificagéo utilizada na

respetiva codificagdo informéatica e designagao. L

aplicacédo de suporte.
Os inventérios devem ser periodicamente sujeitos a
inventariagdo fisica, podendo utilizar-se testes de No final de 2024, foram realizadas verificagdes entre o
) e Semestral e sempre - i e . AR -

MCP.57 | amostragem, comparando-se o inventario fisicocom Ue necessario UCGF Implementada | inventario fisico e o registado na aplicagdo informética de

o registado na aplicagédo informatica de apoio a q apoio a gestdo de stocks, por amostragem.

gestdo de stocks.

Sempre que exista a devolugdo de materiais de stock Sempre que exista devolugcdo de materiais ao armazém ou
MCP.58 | ao armazém ou ao fornecedor devem ser alvo de Medida continua DOSU Implementada | ao fornecedor é realizado o respetivo registo na aplicagéo

registo na aplicagcdo de suporte a gestdo de stocks.

de suporte a gestdo de stocks.
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Al SMART VISION
Medidas Propostas . Estado de Execucao das Medidas - 2025
- Prazo de execugao das Responsévels -
Ref. g medidas Estado de ol
Medida Descricao Execugdo Justificagao
Proceder as contagens fisicas dos inventarios com
referéncia ao final do periodo, ou, ao longo do
periodo, de forma rotativa, de modo a que cada bem
seja contado, pelo menos, uma vez em cada No final de 2024, foram realizadas verificagdes entre o
MCP.59 | periodo.ldentificar os bens quanto a sua natureza, Anual UCGF Implementada | inventario fisico e o registado na aplicagdo informéatica de
quantidade e custos unitarios e globais, por forma a apoio a gestdo de stocks, por amostragem.
permitir a verificagédo, a todo o momento, da
correspondéncia entre as contagens fisicas e os
respetivos registos contabilisticos.
Elaboragdo de um modelo de avaliagdo das
propostas que explicite claramente os fatores e os - As acdes de esclarecimento/sensibilizagdo sao realizadas,
- . Sempre que necessario, . . A
eventuais subfatores relativos aos aspetos da e ~ quando solicitadas pelos servigos municipais ou sempre
MCP.60 ~ . N no minimo 1 agdo por ucp Implementada ; . ~ o
execugdo do contrato a celebrar submetidos a ano que o servigo responséavel pela contratagdo publica
concorréncia pelo caderno de encargos, em considere necessario.
procedimentos de concurso publico.
Tomar medidas para garantir que os bens se -
) - . e Sempre que necessario, . ) ~ - 5 i
encontram protegidos da deterioragao fisica e o ~ E promovida a protegdo dos bens de deterioragéo fisica,
MCP.61 A . no minimo 1 agdo por DOSU Implementada = g .
devidamente acautelados, sem estarem acediveis a ano nao se encontrando acediveis a terceiros.
terceiros.
Sempre que existam recursos humanos disponiveis e
MCP.62 _capamtgdos, deve EX!StII' distingédo entre’ 0s Medida continua DOSU Implementada O registo de entrada_, s_alda e regularizagdes sdo realizados
intervenientes do registo da entrada, saida e por trabalhadores distintos.
regularizagdes e do manuseamento dos bens.
Medida continua,
. N L sempre que exista a 0 controlo dos acessos é realizado pela Divisdo de Novas
Limitar o acesso dos trabalhadores as aplicacdes ; : . -
. - Py R e entrada, saida ou Tecnologias (DNT) aquando a entrada, saida ou mobilidade
informaticas utilizadas e realizagdo de monitorizagdo . ) . i - =
S mobilidade interna de ucp interna dos trabalhadores, mediante informagéo do
MCP.63 | corrente do controlo adequado das permissdes e Implementada . -
trabalhadores ou DNT respetivo dirigente.

acessos a plataformas e ficheiros no ambito de
empreitadas e obras publicas.

contratagdo de servigos
externos. Verificagdo
semestral.

As permissdes séo atribuidas consoante as
fungdes/responsabilidades de cada trabalhador.
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Medidas Propostas

Prazo de execugao das

Estado de Execucao das Medidas - 2025

Ref. e medidas Responsaveis Estado de e o
Medida Descrigao Execugdo Justificagao
A Norma de Controlo Interno (NCI) foi aprovada em
Garantir a atualizagdo dos procedimentos do Reunido de Camara Municipal em Reunido de Camara
MCP.64 | Processo aquisitivo de ’cqntratacao publica de Sempre que necessario UCP Implementada Munlf:lpal~ a20de dezembro de 2024, onde const.a.:;.l
empreitadas e obras publicas, constantes na Norma atualizagdo dos procedimentos do processo aquisitivo. A
de Controlo Interno, sempre que necessario. NCI foi divulgada para todos os trabalhadores, através da
pagina oficial da internet e da intranet.
A Norma de Controlo Interno (NCI) foi aprovada em
Redefinigdo por escrito das responsabilidades de Reunido de Camara Municipal em Reunido de Camara
MCP.65 cada gemgo/trabalhadcgr o processo de Sempre que necessario UOPRV Implementada Munl‘mpal~ a 20 de dezembro de 2024, onde const~a.§
empreitadas e obras publicas, em todas as suas atualizagdo dos procedimentos do processo aquisitivo. A
etapas. NCI foi divulgada para todos os trabalhadores, através da
pdagina oficial da internet e da intranet.
Promover a segregagéo de fungdes na elaboragao
das pegas do procedimento nas e respetivos anexos A elaboragdo das pegas dos procedimentos e respetivos
MCP.66 | de empreitadas e obras publicas, através da Medida continua ucp Implementada | anexos de aquisicdo empreitadas de obras publicas é
verificagdo de pelo menos um trabalhador diferente sempre verificada por dois trabalhadores.
do que aquele que elabora.
Promover formagao interna dos vdrios intervenientes
no ambito dos procedimentos aquisitivos de
empreitadas e obras publicas, visando a Sempre que necessario, Durante o presente ano, existiu a realizagdo de webinar no
. o . e o = ucp A i . s .
MCP.67 | uniformizagdo de metodologias e critérios, bem no minimo 1 agdo por URHEPA Implementada | &mbito dos procedimentos de aquisicdo de empreitadas de
como a atualizagdo constante dos trabalhadores ano obras publicas.
com os diplomas legais em vigor, nomeadamente o
CCP.
. . Sempre que necessario, . E realizado um planeamento atempado das necessidades,
Realizar um planeamento atempado das empreitadas . = Todas as Unidades = -
MCP.68 o . S no minimo 1 agdo por . Implementada | em sede de elaboragdo do Orgamento Municipal para o ano
e obras publicas com os servigos municipais. . Orgénicas )
trimestre seguinte.
o I ~ Apesar de os processos serem revisitados, com vista a
Monitorizar os procedimentos de contratagdo = . - ~
B ) e . detengdo de lapsos ou incumprimentos, nao foram
publica, para empreitadas e obras publicas, através NS ; .
. Semestral e sempre Por efetuadas auditorias internas semestrais, através de
MCP.69 | de amostras aleatérias de processos de modo a - ucp . : ~
que necessario Implementar | amostras aleatérias aos procedimentos de contratagao

verificar o cumprimento do CCP e outras disposi¢cdes
legais, caso aplicavel.

publica para empreitadas e obras publicas. Prevé-se a
implementagdo desta medida durante o ano de 2025.
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Al SMART VISION
Medidas Propostas . Estado de Execucao das Medidas - 2025
- Prazo de execugao das Responsévels -
Ref. g medidas Estado de ol
Medida Descricao Execugdo Justificagao
Caso se verifique, na mesma ou em diversas
unidades organicas, as mesmas necessidades, deve Verificando-se as mesmas necessidades, é realizado um
McP.70 | S€" propo§to p’el(? servigo responsayel pela . Medida continua UCP Implementada procedlrpepto conjunto de aquisicao de empreltadqs de
contratag@o publica, a sua agregagédo, com vista a um obras publicas, atendendo as especificidades relativas a
procedimento Unico de contratagdo, no ambito das esta matéria.
empreitadas e obras publicas.
Verificagdo dos fundos disponiveis no momento da P A o .
AR A s . " . ucp A verificagdo dos fundos disponiveis é sempre realizada no
MCP.71 | adjudicagdo, no &mbito das empreitadas e obras Medida continua Implementada e«
o UCGF momento da adjudicagéo.
publicas.
Instituir o cabimento prévio como condigdo para da ucp Existe sempre cabimento prévio antes da aprovagao da
MCP.72 | abertura dos procedimentos de empreitadas e obras Medida continua Implementada te semp P provag
o UCGF aquisigao.
publicas.
Elaborar um Plano de Compras de empreitadas e
obras publicas, que devera conter uma lista de
necessidades com a estimativa do valor dos
respetivos contratos e dos pregos base, determinar o
proced|~mento pré-contratual a dequado para a Em 2024, foi elaborado uma Plano de Compras de
obtencdo do bem, da prestagdo do servigo ou para a Anual e sempre que S . e
MCP.73 S - - . L. ucp Implementada | aquisicdo de empreitadas de obras publicas, em
realizagdo da empreitada, calendarizar o respetivo necessario - = ] L
- . articulagdo com os servigos municipais.
langamento por forma a garantir a tempestiva
satisfagdo da necessidade subjacente e, no caso de
procedimentos ndo concorrenciais, identificar os
fornecedores suscetiveis de serem convidados, com
base em critérios objetivos e fundamentados.
Reallzac;go de aQoes'd'ei ~ = . As agdes de esclarecimento/sensibilizagdo sao realizadas,
esclarecimento/sensibilizagdo e de formag&o na area o ) A
~ o . Anual e sempre que ucp quando solicitadas pelos servigos municipais ou sempre
MCP.74 | da contratagdo publica para a empreitada e obras . Implementada ; . SR
o . . necessario URHFPA que o servigo responsavel pela contratagdo publica
publicas, para interlocutores dos servigos - .
. considere necessario.
requisitantes.
Controlo dos montantes totais adjudicados de . = =
. - ) Na informag&o para aprovagdo de abertura de
empreitadas e obras publicas por tipo de " . ucp ; ~ . . ) )
MCP.75 ) . Medida continua Implementada | procedimento sé&o verificados os limites legais por tipo de
procedimento por fornecedor, conforme previsto no UCGF

artigo 113° do CCP.

procedimento e fornecedor, conforme o CCP.
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Medidas Propostas

Prazo de execugao das

Estado de Execucao das Medidas - 2025

Ref. e medidas Responsaveis Estado de e o
Medida Descri¢ao Execugdo Justificagao
As autorizagdes nos alvaras de empreiteiro de obras
publicas detidas pelos empreiteiros a convidar, E garantido que as autorizagdes nos alvaras sdo aferidas e
MCP.76 | necessarias a execugdo da obra, deverdo ser aferidas Medida continua ucp Implementada gar d ¢ e
- L ) s confirmadas por trabalhadores distintos.
e confirmadas por funcionarios/chefias distintos(as),
antecedendo a abertura do procedimento.
Promogédo de segregagdo de fungdes para a analise e
supervisdo das propostas aquisitivas de empreitadas E garantida a segregagdo de fungdes na andlise e
MCP.77 | e obras publicas, por forma a procederem a Medida continua ucp Implementada | supervisdo das propostas aquisitivas, sendo verificadas por
verificagdo do cumprimento de todos os requisitos um trabalhador e validadas pelo respetivo dirigente.
legais.
Promover a adesao a mecanismos de centralizagao Existiu a adesdo a mecanismos de centralizagdo de
MCP.78 | de compras para a aquisi¢cdo de empreitadas e obras Medida continua ucp Implementada o . M -
s . compras para aquisigdo de empreitadas de obras publicas.
publicas, sempre que possivel.
ucpe A Norma de Controlo Interno (NCI) foi aprovada em
Reforgo e divulgagdo dos principios da realizagdo da - Gabinete de Reunido de Camara Municipal em Reunido de Camara
ORI . Sempre que necessario, o -
despesa e da contratagdo publica de empreitadas e . = Auditoria, Municipal a 20 de dezembro de 2024, onde consta a
MCP.79 s A no minimo 1 agdo por - Implementada s A -
obras publicas, vertidos na Norma de Controlo ano Qualidade e atualizagdo dos procedimentos do processo aquisitivo. A
Interno (NCI). Prevencao da NCI foi divulgada para todos os trabalhadores, através da
Corrupgao pagina oficial da internet e da intranet.
!leund|~r ainformagdo de uma f°’”.‘a clara sobre as Sempre que necessario, Durante o ano de 2024, existiu a realizagao de agdes de
instru¢cdes que regulam os procedimentos de e = ~ A ) S
MCP.80 ~ L ) no minimo 1 agdo por ucp Implementada | formagdo no &mbito dos procedimentos de aquisigdo de
contratagdo publica para empreitadas e obras ; A
. ano empreitadas de obras publicas.
publicas, em todas as suas fases.
Garantir que os critérios de adjudicacgao, fatores e
subfactores de avaliao das propostas vém A adjudicagdo é sempre fundamentada nos critérios
MCP.81 | enunciados de uma forma clara e suficientemente Medida continua ucp Implementada ! ¢ mp -
- - previstos no respetivo procedimento.
pormenorizada no respetivo programa do
procedimento ou do convite.
Utilizagdo da Plataforma de Contratagdo Publica
MCP.g3 | como meio privilegiado de suporte a contratagdo de Medida continua UCP Implementada A Plataforma de Contratagdo Publica é o meio privilegiado

empreitadas e obras publicas, exceto o regime de
ajuste direto simplificado.

de suporte a contratagdo de empreitadas e obras publicas.
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Medidas Propostas . Estado de Execucao das Medidas - 2025
— Prazo de execugao das Responsévels E—
ef. . medidas tado de . =
Medida Descri¢ao Execugdo Justificagao
A publicagdo deve identificar claramente o prazo E sempre verificado o prazo de entrega das propostas por
MCP.84 flxado.para a apresenta'(;a.o das Propostas de Medida continua UCP Implementada parte das' entidades concorrentes.. }
empreitadas e obras publicas, ndo podendo ser Quando é ultrapassado o prazo fixado de apresentagdo das
aceites candidaturas entregues fora de prazo. propostas, as candidaturas ndo s@o aceites.
Verificag@o dos prazos fixados de entrega das . e
. P E sempre verificado o prazo de entrega das propostas por
propostas de empreitadas o obras publicas, no )
R . o I . parte das entidades concorrentes.
MCP.85 | ambito dos procedimentos aquisitivos constantes no Medida continua ucp Implementada . ; ~
e e - - Quando é ultrapassado o prazo fixado de apresentagdo das
relatério de andlise a fim de dar cumprimento a todas ) o .
A S . propostas, as candidaturas nao s&o aceites.
as disposicgoes legais.
MCP.86 Verificagdo da incidéncia da fls_callzacao prévia nos Sempre que necessdrio UcP Implementada E verificado a incidéncia da fiscalizagéo prévia nos
contratos celebrados de empreitadas. contratos celebrados.
Garantir o registo e manutengdo da funcionalidade de Medida continua e E utilizado o médulo da funcionalidade de gestéo de
= - b sempre que for ucp . ; 2
MCP.87 | gestdo de contratos de empreitadas e obras publicas ’ o Implementada | contratos e atualizado sempre que disponibilizada uma
) o disponibilizada uma DNT =
disponibilizados pela Software House. o nova versdo por parte da ERP.
nova atualizagédo
Caso ocorram "trabalhos complementares” na Em situagbes que ocorram "trabalhos complementares”
MCP.88 | aquisi¢cdo de servigos de empreitadas, devem ser Medida continua Servigo requisitante | Implementada = 'ag q S P
o - . sdo verificados os limites do CCP.
verificados os limites definidos no CCP.
Durante o ano de 2024, existiu a realizagdo de agdes de
formagdo no ambito dos procedimentos de aquisicdo de
Promover formagado especifica para gestores de Anual e sempre que ucp Em empreitadas de obras publicas. Contudo, nao sé@o
MCP.89 R PN X o . = L .
contrato e diretores técnicos de fiscalizag&o. necessario URHFPA Implementagao | direcionadas aos gestores de contrato e diretores de
fiscalizagdo. Prevé-se a implementagdo desta medida
durante o ano de 2025.
Promover a segregagdo de fungdes na contratagéo e
MCP.90 controlo de emprgltadas durantg as varias fases, Medida continua UcP Implementada ngprel: que Posswel,‘dado 0S recursos human0~s
sempre que possivel dado ao nimero de disponiveis, é promovida a segregagdo de fungdes.
trabalhadores disponiveis.
MCP.91 Apenas podem ser propostas as adendas, alteragoes Medida Continua UCP Implementada E garantido que apenas s&o propostas adendas, alteragdes

ou prorrogagdes ao contrato previstas na Lei.

ou prorrogagdes ao contrato se consideradas na Lei.
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Medidas Propostas

iz de Avaliagdo da Imp

Prazo de execugao das

ntratagdo Publica

Estado de Execucdo das Medidas - 2025

Ref. e medidas Responsaveis Estado de ———
Medida Descri¢ao Execugdo Justificagao
Solicitar declaragé@o de inexisténcia de conflito de
interesses dos juris, gestores de contrato e Sao assinadas declaragdes de inexisténcia de conflito de
MCP.92 | responsaveis de fiscalizagdo envolvidos na Medida continua ucp Implementada | interesses por parte dos juris e gestores de contrato,
contratagdo de empreitadas e obras publicas (anexo conforme previsto no CCP.
X!l do CCP).
Garantir o cumprimento do requisito de publicitagido
da adjudicagdo dos procedimentos de empreitadas e = -
MCP.93 | obras publicas no Portal dos Contratos Publicos Medida continua ucp Implementada Todos os cqntratos sdo put?llcngc.ios no Portal Base.Gov,
. I exceto os Ajustes Diretos Simplificados.
(Portal Base.Gov), exceto os ajustes diretos
simplificados.
Apds a elaboragao do relatério preliminar, o juri do Jdri do
procedimento deve envia-lo aos concorrentes, . ) 0 processo é feito de forma automética a partir da
MCP.94 | [ = . PO Sempre que necessario procedimento Implementada
fixando um prazo, ndo inferior a trés dias, para se UcP plataforma.
pronunciarem, por escrito.
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b) Concessiao de Beneficios

Medidas Propostas

Prazo de execugao das

Estado de Execucao das Medidas - 2025

Ref. - ; Responsaveis Estado de L
. Descr medidas b f
Medida escri¢ao Execucdo Justificagdo
Medida continua,
sempre que exista a O controlo dos acessos é realizado pela Divisdo de
- N entrada, saida ou Novas Tecnologias (DNT) aquando a entrada, saida ou
Limitar o acesso a base de dados apenas aos - B L - :
- . mobilidade interna de mobilidade interna dos trabalhadores, mediante
MCB.01 trabalhadores que efetivamente necessitam da DNT Implementada . ~ . -
. = . - trabalhadores ou informagao do respetivo dirigente.
informacéo para o exercicio das suas fungdes. = ) . - -
contratagdo de servigos As permissdes sdo atribuidas consoante as
externos. Verificagdo fungbes/responsabilidades de cada trabalhador.
semestral.
Sensibilizar os trabalhadores a atuarem na base de .
P ) . Sempre que exista a A .
principios éticos, como a integridade, a contratacio de novos Sempre que exista a entrada de novos trabalhadores, é
MCB.02 honestidade e o profissionalismo, que espelhem ¢ URHFPA Implementada divulgado ao trabalhador que o Cédigo de Conduta do
. . ; trabalhadores e sempre Z ]
elevados padrdes comportamentais vertidos no . Municipio de Alij6é encontra-se intranet.
5 que necessdrio
Codigo de Conduta.
Divulgagéo dos regulamentos em locais de facil Os regulamentos municipais em matéria de concessao
MCB.03 acesso, em todos os canais de informagéo do Medida continua DGO Implementada de apoios, encontram-se disponiveis na pdgina oficial
Municipio. da internet do Municipio.
. - . . Todos os protocolos e apoios concedidos pelo
Publicar na pagina oficial na Intemet os apoios Municipio sdo publicitados na pagina oficial da internet
MCB.04 concedidos pelo Municipio, com indicagdo do Medida continua uciJ Implementada pio sao p pag ~
. do Municipio e nos documentos da Prestagdo de
respetivo valor.
Contas.
Atualizagdo das normas e procedimentos de
lo i ivul | i
°°T‘”‘?‘1 intemo, a divu gar pelos Servigos, para a Consta da Norma de Controlo Interno aprovada em
atribuigdo de apoios a entidades externas bem e N .
N . - . Reunido de Camara Municipal, a 20 de dezembro de
MCB.05 como proceder a redefinigdo por escrito das Sempre que necessario uciJ Implementada ) - P
- ; 2024, os procedimentos inerentes a atribuicdo de
responsabilidades de cada servigo/trabalhador no : .
= . apoios a entidades externas.
processo de concessao de apoios, em todas as
suas etapas.
Os processos de atribuigdo de apoios municipais nao
Massificagdo do uso de aplicagdes informaticas Todas unidades se encontram totalmente informatizados. No entanto
para a gestdo de processos e servigos online, " . A Em todos os pedidos em papel sdo, posteriormente,
MCB.06 ) = Medida continua organicas = ) - =
garantido que todas as fases dos processos séo proponentes Implementacao introduzidos na gestdo documental.

registadas na aplicagdo de gestdo documental.

Prevé-se a implementagdo desta medida durante o ano
de 2025.
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Medidas Propostas

Prazo de execugao das

Estado de Execucdo das Medidas - 2025

Ref. o medidas Responsaveis Estado de —
Medida Descri¢ao Execugdo Justificagao
Sempre que exista a proposta de uma concessao Todas unidades E sempre garantida a e.m.allse por parte dos tecn|c~os
- . o - . A (conferindo se os requisitos dos regulamentos sé&o
MCB.07 de apoio, deve ser garantida a validagao pelo Medida continua organicas Implementada . - -
o cumpridos), sendo posteriormente remetida para
dirigente. proponentes =
aprovagao.
Garantir o arquivo de processos dos apoios Todas unidades Todos os processos dos apoios concedidos
MCB.08 concedidos com informagéo detalhada por Medida continua organicas Implementada encontram-se arquivados por entidade, por tipologia e
entidade e organizada cronologicamente. proponentes organizados cronologicamente.
Efetuar um planeamento prévio do valor anual a
atribuir, atitulo de apoios financeiros a entidades
e’“efn??' no aml?”o do or(:amer.ﬂo anual do Anual, aquando a Todas unidades Anualmente, é realizado o planeamento prévio do valor
Municipio, ou seja, devera ser fixado um valor - - L. R
MCB.09 elaboragdo do organicas Implementada a atribuir por entidade, tendo por base os anos
dentro do orgamento, de acordo com as orgamento municipal roponentes transatos
disponibilidades financeiras do Municipio e a ¢ P prop ’
previsdo/estimativa dos valores dos apoios e
subsidios atribuidos.
Instituir o cabimento prévio como condigéo para a Todas unidades A aprovagdo pelo 6rgdo competente de atribuicdo de
MCB.10 aprovacdo da concesséo de apoios pelo érgdo Medida continua organicas Implementada apoio é sempre acompanhada pelo respetivo
competente. proponentes cabimento prévio.
Cagg tenNha sido deh?erado um apolo sem a Todas unidades A aprovagao pelo 6rgao competente de atribuicdo de
verificagdo de dotagdo orgamental, na seguinte " . A Ny -
MCB.11 i A . = Medida continua organicas Implementada apoio é sempre acompanhada pelo respetivo
reunido de camara a deliberagcdo deve ser ) -
proponentes cabimento prévio.
revogada.
Definir todos os critérios para atribuigdo de . Existem regulamentos municipais relativos a atribuigao
) . ’ Todas unidades . ) P o
qualquer tipo de apoio e garantir que estes se . - Em de subsidios e apoios, contudo os critérios definidos
MCB.12 -~ Sempre que necessario organicas ~ = ) - .
encontram explicitos nos regulamentos de Implementacédo nao se encontram devidamente definidos. Prevé-se a
= . o proponentes . = )
concessao de apoios do Municipio. implementagdo desta medida durante o ano de 2025.
A atribuicdo deve estar dependente de informagao
dos responsaveis por atestar que a entidade Todas unidades Para a atribuicdo de qualquer subsidio é solicitado e
MCB.13 beneficidria reline as condigdes para o efeito e que Medida continua organicas Implementada verificado sempre se a situagéo fiscal e contributiva do
possui a situagdo fiscal e contributiva proponentes beneficidrio esta regularizada.

regularizadas.
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Al SMART VISION
Medidas Propostas . Estado de Execugédo das Medidas - 2025
- Prazo de execugao das Responsaveis E—
ef. . medidas stado de . =
Medida Descri¢ao Execugdo Justificagao
Efetuar a gestdo dos apoios concedidos, através Nao existe uma base de dados de gestdo de todos os
da criag@o de uma base de dados que apresente Todas unidades Em apoios atribuidos, contudo os servigos municipais
MCB.14 | todos os apoios atribuidos com informagéo Medida continua organicas = dispdem de ficheiros com todos os dados inerentes
- . - Implementacao . oo N - =
detalhada por entidade/particular e garantir o proponentes aos apoios atribuidos. Prevé-se a implementacdo desta
registo atempado e atualizado. medida durante o ano de 2025.
A atribuicdo de qualquer apoio financeiro deve ser
antecedida de deliberagdo favordvel do 6rgdo com Todas unidades Todos os apoios concedidos sdo deliberados em
MCB.15 | competéncia e ter por base um pedido formal de Medida continua organicas Implementada reunido de Camara Municipal, existindo um pedido
apoio, exceto os de iniciativa municipal sempre proponentes formal de apoio padronizado.
que a lei o permita.
Desenvolvimento de agdes de formagéo interna ou = . ~ =
" N&o foram desenvolvidas agdes de formagdo e/ou
extema, caso aplicavel, aos trabalhadores no sensibilizagdo interna. Prevé-se a implementagao
MCB.16 ambito de concessao de apoios nomeadamente, Sempre que necessario URHFPA Por Implementar ¢ ) np N
N s - desta medida aquando da elaboragédo de novos
para correta aplicag@o de critérios definidos e S
: = regulamentos municipais.
instrucdo de processos.
Atualizar os regulamentos de concesséo de apoios = .
. ; ~ ) Todos os regulamentos de concessdo de apoios
através da incorporagédo de cldusulas que A ) ; .
o . contém pontos relativos ao incumprimento ou
MCB.17 salvaguardem o Municipio no caso ocorrer Sempre que necessario ucliJ Implementada . - .
; - - . cumprimento defeituoso, estando devidamente
incumprimentos ou cumprimentos defeituosos por . . S B .
R publicitados na péagina oficial da internet do Municipio.
parte dos beneficiarios.
Verificagdo de comprovativos de realizagdo de . .
S . Sempre que realizem o Todas unidades = . . N
despesa do beneficiario através de faturas e/ou - A S&o verificados os comprovativos de realizagdo de
MCB.18 . s pagamento da ultima organicas Implementada L
relatérios de atividades antes do pagamento da despesa do beneficiario.
i tranche proponentes
ultima tranche.
Sensibilizacdo dos beneficidrios quanto a
responsabilidade financeira, a quando a atribuigao Sempre que seja Todas unidades Existe, por parte do Municipio, a conferéncia da
MCB.19 do apoio e posterior conferéncia dos aprovado a concesséo organicas Implementada elegibilidade fiscal, promovendo a sensibilizagao da
comprovativos relativamente a sua elegibilidade de um apoio proponentes responsabilidade financeira junto do beneficiario.
fiscal e protocolar.
Acompanhamento da execugdo do contrato- Atualmente, encontram-se a iniciar a pratica de
programa e avaliacdo do nivel de cumprimento do Todas unidades Em relatérios de acompanhamento da execugdo dos
MCB.20 compromisso assumido pela entidade beneficidria, Medida continua organicas ~ contratos-programa, protocolos, ou documento
. ~ . Implementacédo . N ; < .
através da elaboragdo de um relatério pelo proponentes equivalente. Prevé-se a implementagdo desta medida

responsdvel designado.

durante o ano de 2025.
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=\ SMART VISION
ASSESSORES E AUDITORES ESTRATEGICOS
Medidas Propostas . Estado de Execucado das Medidas - 2025
- Prazo de execugao das Responsaveis E—
ef. . medidas stado de ee
Medida Descrigao Execugdo Justificagdo
O regulamento deve prever consequéncias para o Dos regulamentos municipais em matéria de
incumprimento ou ao cumprimento insuficiente concessdo de apoios constam as consequéncias para
MCB.21 por parte do beneficidrio, nomeadamente a Medida continua uciJ Implementada o incumprimento, ou do cumprimento insuficiente por
devolugdo da quantia entregue ou do apoio parte do beneficidrio, nomeadamente a devolucdo da
recebido. quantia entregue ou do apoio recebido.
Dados os recursos humanos existentes no Municipio, é
Deve existir segregagdo de fungdes nas fases do . uma pratica que se estd a desenvolver gradualmente.
s T Todas unidades ~ o . = ~
processo, havendo uma distingdo entre os I . A Em N&o obstante, ja se verifica a segregagdo de fungdes
MCB.22 : ) L A Medida continua organicas = ; N ;
intervenientes da avaliagao/atribuicdo versus os de Implementagao em certos apoios atribuidos, nomeadamente, os apoios
AR proponentes L - N
acompanhamento/fiscalizagéo. atribuidos a Juntas de Freguesia. Prevé-se a
implementagdo desta medida durante o ano de 2025.
Em matéria de concessao de beneficios estdo a aplicar
a declaragdo de inexisténcia de conflito de interesses
Exigir a entrega das declaragdes de existéncia de Todas unidades imposta pela Portaria n.° 185/2024/1, de 14 de agosto
MCB.23 conflitos de interesses por parte dos elementos Sempre que necessario organicas Implementada (apesar da prorrogagédo de prazo da sua entrada em
envolvidos no processo de concessdo de apoios. proponentes vigor), tendo a mesma sido divulgada por e-mail a
todos os trabalhadores e disponibilizada na intranet do
Municipio.
. - Em matéria de concessao de apoios e atendendo aos
Tomar medidas para assegurar a rotatividade de . . o s .
~ S Todas unidades recursos humanos disponiveis, nao é assegurada a
fungdes dos trabalhadores e organizagdo do " . A o o
MCB.24 . . Medida continua organicas Por Implementar | rotatividade de fungdes dos trabalhadores.
trabalho nos servigos onde existam recursos N ; = )
proponentes Prevé-se a implementagdo desta medida durante o ano

humanos que o permitam.

de 2025.

Elaborado por: SMART VISION

Edicdo: 0.1 - abr./2025
Pag. 37 de 73




2Ok ALTIO -

2\

SMART VISION

ASSESSORES E AUDITORES ESTRATEGICOS

RELATORIO DE AVALIAGAO ANUAL DO PPR (2024) - ABRIL DE 2025

c) Gestao Financeira

Matriz de Avaliagao da Implementagao do Plano - Gestao Financeira

Medidas Propostas

Prazo de execugao

Estado de Execucao das Medidas - 2025

" Responsaveis
Ref. Descrigio das medidas 230000 Justificagdo
Medida Execugao
Sensibilizar os trabalhadores a atuarem na base de .
P . . Sempre que exista a . .
principios éticos, como a integridade, a contratacdo de novos Sempre que exista a entrada de novos trabalhadores, é
MGF.01 honestidade e o profissionalismo, que espelhem ¢ URHFPA Implementada | divulgado ao trabalhador que o Cédigo de Conduta do
. . ; trabalhadores e sempre A ;
elevados padrdes comportamentais vertidos no . Municipio de Alijé encontra-se intranet.
. que necessdrio
Codigo de Conduta.
Medida continua,
- R - sempre que exista a O controlo dos acessos é realizado pela Divisdo de Novas
Limitar o acesso dos trabalhadores as aplicagdes ; : .
. - L e entrada, saida ou Tecnologias (DNT) aquando a entrada, saida ou
informaticas utilizadas e monitorizagdo corrente do - ; - ; -
L mobilidade interna de DNT mobilidade interna dos trabalhadores, mediante
MGF.02 controlo adequado das permissdes e acessos a Implementada | . = : o
SRR A s trabalhadores ou UCGF informacdo do respetivo dirigente.
plataformas e ficheiros no &mbito da aquisi¢do de = .« = -
bens e servios contratagdo de As permissdes sao atribuidas consoante as
’ Servigos externos. fungdes/responsabilidades de cada trabalhador.
Verificagdo semestral.
= - A elaboraca rcamento Municipal ran 0
Construgdo do orgamento e Grandes Opgdes do elabo a(;ao’do Orgamento Municipal e Gra fjes Opgdes
) do Plano estd de acordo com as normas legais.
Plano, de acordo com as regras orgamentais e de ~ . o A A
MGF.03 - - Anual UCGF Implementada | S&o realizadas reunides e enviados e-mails para os
acordo com as necessidades dos servigos A T
o servigos municipais, de modo a promover o levantamento
municipais. i i
de necessidades para o ano seguinte.
1) Checklist de despesas obrigatérias a estimar (ex:
vencimentos, encargos com instalagdes,
amortizagBes de empréstimos, etc.) — obter L . x
. % - : . As primeiras despesas a considerar aquando a elaboragéo
informacdo previsional junto dos servigos ~ - - =
gestores. do orcamento s&o os compromissos qssumldos e ndo
MGF.04 2) Andlise dos compromissos assumidos no ano, Anual UCGF Implementada pagos, as despesa.s ob~r|gator|as (vgnglmentos,
) - ) instalagdes, amortizagdes de empréstimo entre outras) e
respeitantes a atividade recorrente, a considerar . ; :
. - x 0s compromissos assumidos no ano respeitantes a
para efeitos de previsdo da despesa de L
. atividade recorrente.
funcionamento.
3) Previsdo obtida dos compromissos assumidos e
nao pagos.
Monitorizagdo dos cabimentos sem compromissos
do ano em curso e seguintes e dos compromissos Foi realizada a monitorizagdo dos cabimentos sem
MGF.05 assumidos e ndo pagos do ano atual e seguintes Anual UCGF Implementada | compromissos e dos compromissos assumidos e ndo

de modo a garantir que sdo incluidos nos
documentos previsionais.

pagos na elaboragdo do Orgamento Municipal.
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Matriz de Avaliagao da Implementagdo do Plano - Gestao Financeira

Medidas Propostas

Prazo de execugao

Estado de Execucao das Medidas - 2025

Ref. e das medidas Responsaveis Estado de e o
Medida Descrigao Execugdo Justificagao
MGE.06 Cumprlmgnto da Ieglslggao em vigor Medida continua UCGF Implementada 0 Mun|c~|plo de Alljo encontra-se em cumprimento da
(conformidade normativa). legislag@o em vigor.
. - . = Anualmente, s&o realizados 4 relatérios relativos a
Envio de relatérios mensais da execugao = . : -
orcamental e financeira para as unidades Em execucdo orcamental e financeira, sendo remetidos para
MGF.07 A . Mensal UCGF ~ as Reunides de Assembleia Municipal.
organicas, de forma a garantir o acompanhamento Implementagao N ; = .
Prevé-se a implementagdo desta medida durante o ano de
das mesmas.
2025.
MGF.08 CaI_cqu dos fundos disponiveis conforme Mensal UCGF Implementada | Mensalmente, sdo calculados os Fundos Disponiveis.
estipulado na LCPA.
Verificagdo dos pagamentos em atraso através de
conferéncia de mapa especifico viabilizado pelo
MGF.09 shlstema |nformelt|co, por forma verificar que no Mensal UCGF Implementada | Verificam aquando o calculo dos Fundos Disponiveis.
final de cada més os pagamentos em atraso néo
sdo superiores aos verificados no final do més
anterior, conforme previsto no artigo 14.° da LCPA.
A Norma de Controlo Interno (NCI) foi aprovada em
. . . . Reunido de Camara Municipal em Reunido de Camara
Promover a divulgagdo junto das diversas Gabinete de S
- A s o Municipal a 20 de dezembro de 2024, onde consta a
Unidades Organicas do regulamento do Fundo de Auditoria, S N )
. - atualizagdo dos procedimentos inerentes aos Fundos de
Maneio, bem como da Norma de Controlo Interno e Anual e sempre que Qualidade e ;
MGF.10 . . ~ L . i = Implementada | Maneio.
demais legislagdo aplicavel, através de todos os necessario Prevencao da . s
. . L o ~ Cumulativamente, no inicio de cada ano, a cada detentor
meios disponiveis no Municipio, homeadamente, Corrupgéo o ; ) ~
- L B : do Fundo de Maneio é remetida uma informagdo onde,
pdgina oficial da internet e intranet. UCGF 5 . . .
entre outras, sdo identificadas as despesas enquadraveis
e as respetivas rubricas.
A Norma de Controlo Interno (NCI) foi aprovada em
Reunido de Camara Municipal em Reunido de Camara
= S o ) Municipal a 20 de dezembro de 2024, onde consta a
Formagdo e sensibilizagdo aos servigos para as Anual e sempre que atualizagdo dos procedimentos inerentes aos Fundos de
MGF.11 despesas enquadraveis no conceito de Fundo de pre q UCGF Implementada ¢ P

Maneio.

necessario

Maneio. Cumulativamente, no inicio de cada ano, a cada
detentor do Fundo de Maneio é remetida uma informagao
onde, entre outras, sdo identificadas as despesas
enquadraveis e as respetivas rubricas.
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Matriz de Avaliagao da Implementagdo do Plano - Gestao Financeira
Medidas Propostas . Estado de Execucao das Medidas - 2025
- Prazo de execugao Responsaveis E——
ef. ica das medidas stado de ificac
Medida Descri¢ao Execugdo Justificagao
Durante o ano de 2024, ndo ocorreu qualquer oferta, ndo
Cumprimento do estipulado no Cédigo de Conduta, existindo o respetivo registo. Ndo obstante, encontram-se
MGF.12 onde constam as diretrizes de atuagéo sobre as Medida continua UCGF Implementada | previstos no Cédigo de Conduta do Municipio de Alijé,
ofertas e hospitalidades. todos os procedimentos inerentes as ofertas e
hospitalidades.
Conferéncia dos valores constantes dos mapas Anualmente, fazem a conferéncia dos valores aquando da
MGF.13 exportados para ficheiro Excel, dg forma a garantir Anual UCGF Implementada elaboragdo da Prestg(;aoﬂde Contas. Mensa!mente,
gue os mesmos correspondem fielmente aos procedem a esta validagdo aquando do envio das pegas
constantes da aplicagdo informatica. de relato para a DGAL.
Elaborar e executar uma checklist de verificagdes a e = . . =
efetuar no ambito das conferéncias entre os As verificagOes sdo realizadas de acordo com a instrugao
MGF.14 . ~ Anual UCGF Implementada | do Tribunal de Contas. Ndo obstante, internamente, fazem
diferentes mapas e documentos da prestagdo de S -
a distribuicdo das responsabilidades.
contas.
Planear antecipadamente o cronograma dado que
cabe ao Orgdo Deliberativo apreciar e votar os
docurpen}os de Prestagao de Contas eropostos Antes do inicio da elaboragdo dos documentos de
pelo Orgédo Executivo, devendo a votagao decorrer = ~ ; .
MGF.15 : L . Anual UCGF Implementada | Prestag@o de Contas, sdo articulados, entre os varios
em abril de cada ano. A convocatéria para a citada . . . =
= . intervenientes, os prazos de elaboragdo e aprovagéo.
sessdo deve ser efetuada com, pelo menos, oito
dias de antecedéncia (artigo 27.° da Lei n.°
75/2013, de 12 de setembro).
MGF.16 Rigor na pgrametr|za<;a~c> dos mapas financeiros, Medida continua UCGF IMapjementada A paranletrlzggap dos mapas f|~nance|ros, orggmentam e
orgamentais e de gestéo. de gestdo foi feita em articulagdo com a Medidata (ERP).
MGF.17 Garantir a elaporagaq e envio de tpdos 0s Medida continua UCGF Implementada E garantida a mopntonzagao,\elaboragao e envio de todos
documentos financeiros as demais entidades. os documentos financeiros as demais entidades.
Divulaar no inicio de cada ano o cronoarama. com Anualmente e no inicio de cada més, séo verificadas as
MGF.18 9 9 Anual UCGF Implementada | datas limites de varios reportes, de forma a articular a
os prazos de reporte dos documentos. . R
respetiva realizagéo.
MGF.19 Validagdo do cumprimento de todas as obrigacdes Medida continua UCGF Implementada Elaboram um mapa em Excel de controlo das garantias e

contratuais.

caugoes.
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Ref. e das medidas Responsaveis Estado de e o
Medida Descrigao Execugdo Justificagao
Planear a contragdo de empréstimos de modo a
que no cdélculo da divida total de operagdes
orgamentais do Municipio ndo ultrapasse, em 31 A contratagdo de empréstimos é planeada de acordo com
MGF.20 de dezembro de cada ano, 1,5 vezes a média da Medida continua UCGF Implementada ’ G np P
. I R L as disposigdes legais.
receita corrente liquida cobrada nos trés exercicios
anteriores conforme previsto no artigo 52.° da Lei
n. 73/2013, de 03 de setembro.
Garantir a verificagdo dos documentos no ambito E garantido que as preparagdes dos documentos no
MGF.21 da contragdo de empréstimos por mais do que um Medida continua UCGF Implementada | @mbito da contratagdo de empréstimos séo elaboradas e
trabalhador, promovendo a segregagéo de fungdes. conferidas por trabalhadores distintos.
Garantir um planeamento e cronograma para . . )
. = Sdo realizados os devidos planeamento e o cronograma
recolha da informagdo de modo a agrupar a - . . = L . =
MGF.22 = PR o Medida continua UCGF Implementada | para arecolha da informagdo necessaria para instrugdo
documentagdo necesséria a instrugdo do processo )
" dos processos de candidaturas.
de candidatura.
Segreqacio de funcées — a abertura da conta deve A aprovagédo de abertura de contas bancérias em nome do
MGF.23 gregag tung x Medida continua UCGF Implementada | Municipio, é sempre deliberada em Reunido de Camara
ser sempre deliberada em reunido de CM. e
Municipal.
Confrontagdo dos mapas da tesouraria com os Diariamente, é realizada a confrontagdo dos mapas da
MGF.24 saldos de caixa e bancos contantes da aplicagéo Didrio UCGF Implementada | tesouraria e os saldos de caixa. Mensalmente, é feita a
de suporte a contabilidade. reconciliagdo bancdria.
Segregacio de funcées na conferéncia dos mapas Diariamente, a confrontacdo dos mapas da tesouraria e os
MGF.25 gregagao ¢ . P Didrio UCGF Implementada | saldos de caixa, é validado pelo Tesoureiro, ou seu
da tesouraria com os saldos de caixa e bancos. - . .
substituto, e por trabalhador designado para o efeito.
A monitorizagdo periddica da divida é verificada
Monitorizagdo periédica da divida do Municipio e trimestralmente com os mapas do SISAL (Ficha do
MGF.26 das entidades que relevam para este efeito Trimestral UCGF Implementada | Municipio/Aferigdo da Divida). Aquando as Reunides de
calculando o endividamento trimestralmente. Assembleia Municipal, calculam o endividamento, para
conhecimento.
Arquivo organizado cronologicamente e por
candidatura, que consolide ainformacéo relativa a - N " =
cada uma das candidaturas e permita reconhecer Todos os processos relativos as candidaturas estao
MGF.27 ! Medida continua UCGF Implementada | organizados cronologicamente, contendo todas as etapas

designadamente, o objeto do apoio, os seus
intervenientes/ responsaveis e o nivel de execugédo
da candidatura.

relativas a execugdo da respetiva candidatura.
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Medidas Propostas . Estado de Execucédo das Medidas - 2025
- Prazo de execugao Responsaveis E——
ef. ica das medidas stado de ificac
Medida Descri¢ao Execugdo Justificagao
~ - No final de 2024, foram realizadas verificagdes entre o
Elaboragéo de relatério com balango semestral . PP . NSRS -
MGF.28 ) S e . Semestral UCGF Implementada | inventério fisico e o registado na aplicagdo informéatica de
(inventario fisico vs registo de stock). N ~
apoio a gestéo de stocks, por amostragem.
Garantir sempre que possivel agdes de formagao Anual e sempre que UCGF S3o realizadas formagdes no &mbito da gestdo financeira,
MGF.29 P = ] . Implementada L . R
aos trabalhadores no &mbito da gest&o financeira. necessario URHFPA sempre que solicitadas pelos servigos municipais.
Realizar verificagdes periédicas com o servigo - ~
. ~ o O Municipio encontra-se em processo de confrontagdo
responsdvel pela gestdo do patriménio do e - ’ ;
s - entre o patriménio municipal, o registo da Autoridade
Municipio e com as entidades externas, . Em S - : - )
MGF.30 : S Bienal UCGF ~ Tributaria e o registo no Instituto de Registo e Notariado.
nomeadamente, a Autoridade Tributaria e Implementagéo R . = )
. . . Prevé-se a implementacdo desta medida durante o ano de
eventualmente Instituto de Registo e Notariado de 2025
forma a realizar a confrontagdo dos registos. ’
Gabinete de
. L I Audltona, A Norma de Controlo Interno (NCI) foi aprovada em
Garantir a aplicagdo dos procedimentos que ’ . Qualidade e x R - o R
MGF.31 Medida continua = Implementada | Reunido de Camara Municipal em Reunido de Camara
constam na Norma de Controlo Interno. Prevengao da .
~ Municipal a 20 de dezembro de 2024.
Corrupgéo
UCGF
Atualmente, estdo a proceder ao levantamento/
L . verificagdo dos bens municipais.
A apropriagdo de bgns QO Municipio q“ar.‘d° Cumulativamente, a Norma de Controlo Interno (NCI)
detetada deve ser imediatamente comunicada para o~ A - x
~ ) " . Em aprovada em Reunido de Camara Municipal em Reunido
MGF.32 atuagdo em conformidade, de acordo com os Medida continua UCGF = A L .
- Implementagdo | de Camara Municipal a 20 de dezembro de 2024, contém
procedimentos que constam na Norma de Controlo . ; . o«
os procedimentos inerentes a apropriagdo de bens do
Interno. L X . = .
Municipio. Prevé-se a implementagdo desta medida
durante o ano de 2025.
Anugln)epte 0 servigo responsavgl pelq gestdo do Néo foram elaboradas listagem dos bens afetos a cada
patriménio deve proceder ao envio da listagem de . o . ) ~
MGF.33 - Anual UCGF Por Implementar | servico municipal. Prevé-se a implementagcdo desta
bens afetos a cada servigo por forma a efetuaram )
= oo medida no 1° semestre de 2025.
a confrontagéo fisica.
MGF.34 Reconciliagdo de informacgédo entre as aplicagdes Medida continua UCGF Implementada E sempre realizada a reconciliagdo entre as aplicagbes de

informaticas.

suporte a contabilidade e ao patriménio.
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Ref. e das medidas Responsaveis Estado de e o
Medida Descrigao Execugdo Justificagao
Gabinete de O Municipio durante o ano de 2024, procedeu arevisdo da
Garantir a atualizagdo/revisdo e o respetivo Auditoria, Norma de Controlo Interno (NCI), tendo sido aprovada em
MGF.35 acompanhamento regular da Norma de Controlo Medida continua Qualidade e Em Reunido de Camara Municipal em Reunido de Camara
: Interno, designadamente através da realizagdo de Prevencao da Implementagdo | Municipal a 20 de dezembro de 2024. Contudo, néo se
auditorias aleatérias. Corrupgéo verificaram auditorias aleatérias. Prevé-se a
UCGF implementagdo desta medida durante o ano de 2025.
e ) Atualmente, encontram-se a verificar todas as cedéncias
Quando se verifica incumprimento devem ser L : . o
. ) . I . Em de bens do Municipio, de forma a identificar possiveis
MGF.36 realizados os procedimentos previstos nos Medida continua UCGF = ) - R . - I
. P Implementagdo | incumprimentos. Prevé-se a implementagdo desta medida
respetivos contratos de cedéncia de bens.
durante o ano de 2025.
Devem ser realizadas agdes de fiscalizagdo, por Nao foram realizadas agdes de fiscalizagédo e de
MGF.37 amostra, a fim de determinar o cumprimento das Anual UCGF Por Implementar | supervisdo aos bens cedidos. Prevé-se a implementagao
clausulas contratuais. desta medida durante o ano de 2025.
Os processos de cedéncia devem ser iniciados Os processos de cedéncia sdo sempre iniciados tendo
MGF.38 com um pedido formal Qa entidade, cilevgndo ser Medida continua UCGF Implementada como pase um pedido formall, poster.lormente,
encaminhados aos servigos responséveis para encaminhados para o respetivo servigo com
instrucdo e desenvolvimento do processo. responsabilidade para instruir e desenvolver o processo.
A cedéncia deve ser formalizada em protocolo ou
documento equivalente, no qual se encontrem As cedéncias atuais do Municipio, encontram-se
MGE.39 expressamente .|dgnt|f|cados, entre outros Medida continua UCGF Implementada devidamente protochaFJaS, evidenciando-se
elementos, os direitos e deveres de cada uma das expressamente os direitos e deveres de cada uma das
partes, o fim a que se destina a cedéncia e o partes.
periodo de vigéncia da mesma.
Promover a formalizagé@o, no qual conste, entre
outros, tanto a descrigdo sumaria do(s) bem(s), ) e .
- O Sempre que exista modificagdes/alteragdes no
como o respetivo despacho e data de autorizagéo, . . R L 3 ; s
MGF.40 I ~ Medida continua UCGF Implementada | Patriménio Municipal, é realizada a comunicagdo ao
como garante das modificacdes/alteragdes - . = S
. L ~ servigo responsével pela gestdo do patrimoénio.
efetuadas pelo servigo responsdvel pela gestdo do
patrimoénio.
Realizagdo de agdes de fiscalizagdo, por amostra, Nao foram realizadas agdes de fiscalizagédo e de
MGF.41 a fim de detetar o incumprimento das clausulas Medida continua UCGF Por Implementar | supervisdo aos bens cedidos. Prevé-se a implementagao

contratuais.

desta medida durante o ano de 2025.
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- Prazo de execugao Responsaveis E——
ef. ica das medidas stado de ificac
Medida Descri¢ao Execugdo Justificagao
Segregacgdo de fungdes e rotatividade de tarefas e Nao foram realizadas agées de fiscalizagédo e de
MGF.42 supervisdo do bom cumprimento das regras Medida continua UCGF Por Implementar | supervisdo aos bens cedidos. Prevé-se a implementagao
vertidas nos contratos de cedéncias. desta medida durante o ano de 2025.
MGF.43 Gara.nt.lr a _atuallza(;ao do va!or do patrimoénio Sempre que necessério UCGF Implementada Anualmer_]te, fazem a comunicagdo do patriménio a
municipal junto da companhia de seguros. companhia de seguros.
) . . Aquando a existéncia de situagdes de sinistros, todos os
Garantir a aplicag@o do procedimento das PR :
S o - " . processos, quando necessdrio, sdo articulados entre o
MGF.44 participagdes de sinistros, com o conhecimento ao Medida continua UCGF Implementada ; ) ~ s A
) - ~ S servigo responsdvel pela gestdo do patriménio e o servigo
servigo responsavel pela gestdo do patriménio. . =
responsavel pela gestdo dos seguros.
Garantir a atualizagdo e registo de todos os
subsidios ao investimento associados aos O controlo dos subsidios ao investimento é realizado
MGF.45 respgtlvos be.ns flnanm.ados, por. forma a que o Medida continua UCGF Em ) através de um fICh’eII'O Excel, sendp mais sgscetlvel ao
rendimento diferido seja proporcionalmente e em Implementagdo | erro humano no calculo dos proveitos diferidos. Prevé-se
paralelo a depreciagdo ou amortizagdo dos ativos a implementagdo durante o ano de 2025.
objeto de financiamento.
Otimizagdo do uso das aplicacdes ja existentes — .
. o - A tramitagdo de documentos de receita encontra-se
através da tramitagdo desmaterializada com " . UCGF Em - N : =
MGF.46 . = - S Medida continua = digitalmente e em papel. Prevé-se a implementagdo desta
incorporagdo de despachos e assinaturas digitais DNT Implementagao :
s medida durante 2025.
qualificadas.
UCGF Apesar dos documentos de receita tramitarem
MGF.47 Manutengdo do arquivo digital. Medida continua DNT Implementada | digitalmente e em papel, todos os que se encontram no
digital, encontram-se devidamente arquivados.
Definicdo por escrito das responsabilidades de
cada trabalhador na realizagdo das conciliagdes Atualmente. existe um despacho para definicio do
MGF.48 bancaérias e definicdo do responsavel pelas Medida continua UCGF Implementada o P pa ¢ .
I n . . responsavel, sendo trabalhador distinto do Tesoureiro.
conciliagdes bancarias que devera ser diferente do
Tesoureiro.
Realizagdo de agdes de controlo/contagem de No final do ano, realizam a contagem e, mensalmente,
MGF.49 fundos por servigo diferente daquele que manuseia Medida continua UCGF Implementada | fazem a conferéncia aquando a reconstituigdo dos

dinheiro, nos termos da NCI.

Fundos de Maneio.
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Ref. e das medidas Responsaveis Estado de e o
Medida Descrigao Execugdo Justificagao
Elaboragdo e divulgagé@o de orientagdes escritas A Norma de Controlo Interno (NCI) foi aprovada em
MGE.50 expllc.:a.mvaf das regras de apuramento/llqmdggao Medida continua UCGF Implementada Reunido de Camara .Munlclpal a 20 de dezembro de 2024,
e notificagdo com vista ao cumprimento estrito das onde constam as orientagdes das regras de
normais legais aplicaveis. apuramento/liquidagdo de receita.
o . A tramitagdo de documentos de receita encontra-se
Tramitagdo desmaterializada dos documentos de I . Em - N : =
MGF.51 . Medida continua UCGF ~ digitalmente e em papel. Prevé-se a implementagdo desta
receita. Implementagao :
medida durante o ano de 2025.
Conferéncia diaria dos valores recebidos, com A conferéncia dos valores recebidos é feita mensalmente
- B - o Em . . A : =
MGF.52 listagem resumo por responsavel, pelo servigo ou Diario UCGF Implementacio com as respetivas listagens. Prevé-se a implementagao
trabalhador designado para tal. P ¢ desta medida durante o ano de 2025.
Garantir que a Tabela de Taxas e Pregos do A Tabela de Taxas e Precos do Municipio e o
MGF.53 Municipio se encontra devidamente atualizada e Medida continua UCGF Em ) Regulam?nto Ge[al das .Taxas encon~tram—se em
fundamentada, bem como o Regulamento Geral de Implementacdo | elaboragdo. Prevé-se aimplementagdo desta medida
Taxas. durante o ano de 2025.
Implementagcdo de mecanismos de calculo
MGF.54 autpmatlgo das te_\xas,ﬂsempre que possivel, e Medida continua UCGF Implementada | Todas as taxas e pregos estdo inseridas na aplicagao.
verificagdo de aplicagé@o correta da Tabela de
Taxas e Pregcos do Municipio.
A anulagao de receita é sempre devidamente justificada e
Garantir a aplicagdo dos procedimentos para a processada. A Norma de Controlo Interno (NCI), aprovada
MGF.55 devida anulagéo da receita (nomeadamente o Medida continua UCGF Implementada | em Reunido de Camara a 20 de dezembro de 2024,
motivo da sua anulag&o). contém os procedimentos inerentes a anulagéo da
receita.
Em regra, a entrega da cobranga é feita diariamente,
Conferéncia diaria dos mapas de cobranca dos sendo conferida, garantindo a segregagéo de fungdes. Tal
MGF.56 pogtps emissores de rec~e|ta e guias de receitas Didrio UCGF Implementada como estipulado na Norma de ContEoIo Interno, a!guns
emitidas, com segregacdo de fungdes na sua dos postos externos de cobranga ndo procedem a entrega
conferéncia. diaria, estando essas situagdes devidamente identificadas
e justificadas.
As Guias de Recebimento sdo processadas
informaticamente, com numeracdo sequencial, e A aplicagédo informatica garante que as guias de
MGF.57 devem incluir no momento do seu preenchimento o Medida continua UCGF Implementada | recebimento sdo sequenciais, incluindo o cédigo do

cédigo do Servigo Emissor e o meio de pagamento
utilizado.

Servigo Emissor e o meio de pagamento utilizado.
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Garantir aimplementagao dos procedimentos de
controlo interno que garante que por regra, a
prestacdo do servico, a entrega do bem ou do E realizado em simultaneo. Os municipes séo
MGF.58 documento requerido apenas ocorre apds o Medida continua UCGF Implementada | encaminhados para o Balcdo Unico onde é feita a emissao
pagamento da respetiva taxa/prego (caso se e o pagamento da respetiva taxa/prego.
verifique o pagamento da mesma e nao se esteja
numa situagdo de cobranga diferida no tempo).
Quando se trat(-l: d_e POStOS externos de col}ran(;a, a Em regra, a entrega da cobranga é feita diariamente. Tal
entrega far-se-a diariamente quando possivel e )
como estipulado na Norma de Controlo Interno, alguns
deve ser acompanhada de documento resumo o ~ N
MGF.59 N Didrio UCGF Implementada | dos postos externos de cobranga néo procedem a entrega
referente as cobrangas efetuadas, anexando e o . ~ - : o
o diaria, estando essas situagdes devidamente identificadas
fazendo prova dos documentos de quitagdo -
e justificadas.
suporte.
Deve ser verificado o estado de responsabilidade . .
; . No final do ano, realizam a contagem e, mensalmente,
do Tesoureiro pelos fundos e montantes, através ’ . . o
MGF.60 i - Medida continua UCGF Implementada | fazem a conferéncia aquando a reconstituigdo dos
de contagem fisica do numerario sob a sua )
S Fundos de Maneio.
responsabilidade.
Respeito pelo principio da segregacao de fungdes
nas fases principais do processo aquisitivo:
registo/alteragdo dos pedidos, das requisicoes e Existe a segregacdo de fungdes nas principais fases do
MGF.61 dos contratos versus emissao/alteragdo de Medida continua UCGF Implementada | processo de despesa, sendo os documentos validados e
cabimento/compromisso, conforme as assinados por trabalhadores distintos.
disposigdes previstas na Norma de Controlo
Interno.
Séo realizadas reunides e enviados e-mails para os
servigos municipais, de modo a promover o levantamento
Planear todas as iniciativas por parte das Unidades UCGF e Unidades Em de ne_ce35|dadesl para 0 ano segl_Jmte. Contudo, 0
MGF.62 A S Anual . ~ contributo dos vérios servigos nao corresponde as
Organicas do Municipio. Orgénicas Implementagdo | .. . o -
iniciativas que, nessa data, ja existe o conhecimento que
vao serrealizadas no ano seguinte. Prevé-se a
implementagdo desta medida durante o ano de 2025.
Criar uma ficha de athidade com toda a fcha de stidade oom a nfomnago fisica,fiancera e
MGF.63 informacao fisica, financeira e processual para a Medida continua UCGF Implementada ¢ !

elaboragdo do processo aquisitivo.

processual, existindo a conferéncia dos varios servigos
municipais.
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Al SMART VISION
Matriz de Avaliagao da Implementagdo do Plano - Gestao Financeira
Medidas Propostas . Estado de Execucao das Medidas - 2025
- Prazo de execugao Responsaveis E——
ef. ica das medidas stado de ificac
Medida Descri¢ao Execugdo Justificagao
MGF.64 Garant|r~o cablmept_o prévio como condi¢do para a Medida continua UCGE Implementada EX|s_te_ sempre cabimento prévio antes da aprovacdo da
aprovagdo da aquisigao. aquisigao.
As alteragdes orgamentais, para além de Todas as alteragdes orgamentais apresentam a respetiva
MGF.65 cumprirem as regras previstas em vigor, estao Medida continua UCGF Implementada | justificagdo. Sdo também cumpridas as regras
justificadas da necessidade da modificagéo. orgamentais constante na legislagdo em vigor.
Implementar auditorias internas de conformidade, . N . =
- : Foram realizadas auditorias internas em articulagdo com
MGF.66 por amostragem aleatéria de procedimentos de Semestral UCGF Implementada . N
S os Revisores Oficiais de Contas (ROC).
aquisigao.
Qualquer despesa para ser comprometida carece
da existéncia de fundos disponiveis, bem como da
verificagdo da conformidade legal e regularidade
MGF.67 flnancelr.a da dfa§pesa. Emlssaohde um nimero Medida continua UCGF Implementada Para toda.e quz?lqger despesa everlflcada.a existéncia de
sequencial e valido de compromisso, refletido no Fundos Disponiveis, bem como a conformidade legal.
documento originador da compra. Registo do
compromisso no sistema informatico de apoio a
execugdo orgamental.
Garantir a aplicagdo das regras de conferéncia Sao garantidas as regras de conferéncia pontual dos
MGF.68 pontual dos documentos originais sempre que os Medida continua UCGF Implementada | documentos originais, sempre que os pagamentos
pagamentos estejam suportados por segundas via. estejam suportados em copia.
Otimizagédo da faturagéo eletronica,
MGF.69 nomeadamente a lmplementacdo da |ntegraqao do Medida continua UCGF IMapjementada Foi implementada a Lntegrg(;ao do EDI com ERP e/ou
EDI com o ERP e/ou softwares de faturagao softwares de faturagdo existentes.
existentes.
MGF.70 Controlo, prévio ao pagamento, dos requisitos dos Medida continua UCGF e Existe o cpntfolo prévio pelo servigo requisitante, através
documentos de despesa apresentados. da conferéncia das faturas.
Controlo da efetivado da prestagdo do servigo Existe o controlo prévio pelo servigo requisitante, através
MGF.71 através da conferéncia do respetivo servigo Medida continua UCGF Implementada P P co req !

requisitante.

da conferéncia das faturas.
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Al SMART VISION
Matriz de Avaliagao da Implementagdo do Plano - Gestao Financeira
Medidas Propostas . Estado de Execucédo das Medidas - 2025
- Prazo de execugao Responsaveis E——
ef. ica das medidas stado de ificac
Medida Descri¢ao Execugdo Justificagao
Atualizar os registos das entidades na aplicagédo de Sempre que seja detetado alguma inconformidade
MGF.72 0s regn . plicag Medida continua UCGF Implementada | corrigem a situagdo. Nao obstante, ndo fazem qualquer
suporte a drea financeira. s - .
pagamento sem verificarem o registo da entidade.
MGF.73 Sollutar’ as entidades as certiddes de nao divida Medida continua UCGE Implementada E solicitado as entldgdes as certiddes de néo divida,
necessdrias. sempre que necessario.
Gabinete de
. - Auditoria, Nao foram realizadas auditorias periddicas sobre as
Auditar periodicamente as ordens de pagamento - "
s - o ; I . Qualidade e ordens de pagamento emitidas.
MGF.74 emitidas, identificando as respetivas datas de Medida continua ~ Por Implementar N - = .
" Prevencao da Prevé-se a implementagdo desta medida durante o ano de
entrada na contabilidade. =
Corrupgéo 2025.
UCGF
As Ordens de Pagamento sdo processadas
informaticamente, com numeracdo sequencial, e L e -
A . A aplicagdo informatica garante que as Ordens de
devem incluir no momento do seu I . ) L . o
MGF.75 . - Medida continua UCGF Implementada | Pagamento sejam sequenciais, incluindo o cédigo do
preenchimento/processamento o cédigo do ) . ) i~
h L ; Servigo Emissor e o meio de pagamento utilizado.
servigo requisitante e o meio de pagamento a
utilizar.
Garantir que as contas bancérias sdo tituladas a
Z?r\::ijrlticr)]el\g;n;ﬁltgo :I??gslgjrzti?:a: elo presidente As contas bancdrias sdo tituladas a favor do Municipio e
MGF.76 P pelo p Medida continua UCGF Implementada | movimentadas Presidente da Camara Municipal, ou seu

do 6rgdo executivo, ou por outro qualquer membro
deste 6rgdo uma vez atribuidas competéncias
delegadas para o efeito.

substituto.
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d) Recursos Humanos

Medidas Propostas

Prazo de execugao

Estado de Execucao das Medidas - 2025

Ref. - das medidas Responsaveis Estado de e
Medida Descri¢ao Execugdio Justificacao
Sensibilizar os trabalhadores a atuarem na base de Sempre que exista a .
rincipios éticos, como a integridade, a honestidade e contratagdo de novos Sempre que exista a entrada de novos trabalhadores,
MRH.01 | P R ! ~ URHFPA Implementada | é divulgado ao trabalhador que o Cédigo de Conduta
o profissionalismo, que espelhem elevados padrdes trabalhadores e sempre que S ;
) ) o . do Municipio de Alijé encontra-se intranet.
comportamentais vertidos no Cédigo de Conduta. necessario
Sempre que seja realizado
Inclusdo de cldusulas de protegdo de dados nos um contrato_com er_1t|dade‘s Aquando da elaboragdo dos Cadernos de Encargos, é
h - externas e que derivado a - . -
MRH.02 | cadernos de encargos existentes com entidades : . URHFPA Implementada | prevista uma cldusula de cumprimento do
natureza dos servigos seja =
externas. . : regulamento de protegdo de dados (RGPD).
necessario garantir a
protecdo de dados
) - Medida continua, sempre 0 controlo dos acessos é realizado pela Divisdo de
Garantir o controlo adequado das permissdes e ) , ) )
L < que exista a entrada, saida Novas Tecnologias (DNT) aquando a entrada, saida
acessos a plataformas e ficheiros do sistema de I . " : I
= ) ou mobilidade interna de URHFPA ou mobilidade interna dos trabalhadores, mediante
MRH.03 | gestdo de recursos humanos apenas ao servigo Implementada | . = . -
. ~ trabalhadores ou DNT informacgao do respetivo dirigente.
responsdvel pela gestdo de recursos humanos e aos ~ . A ~ -
dirigentes contratagdo de servigos As permissodes sdo atribuidas consoante as
’ externos fungdes/responsabilidades de cada trabalhador.
. ~ . h Aquando aentrada de novos trabalhadores séo
Garantir ainclusdo de cldusulas nos contratos de Sempre que exista a - . .
- o . < incluidas clausulas nos contratos de trabalho, com
MRH.04 | trabalho que salvaguardem a confidencialidade e sigilo contratagdo de novos URHFPA Implementada A . - o
- ~ vista a salvaguardar a confidencialidade e sigilo da
da informacéo. trabalhadores . ~
informacgao.
Néo foiincluida nos novos contratos de trabalho
Implementar nos novos contratos de trabalho uma Sempre que exista a nenhuma clausula de cumprimento relativamente ao
MRH.05 | cldusula de cumprimento das regras do Regulamento contratagdo de novos URHFPA Por Implementar | RGPD.
Geral de Protegdo de Dados (RGPD). trabalhadores Prevé-se a implementagdo desta medida durante o
ano de 2025.
A medida é efetuada sempre que é disponibilizada
Manutencdo e atualizacio do uso das aplicacées de Medida continua e sempre uma nova versdo por parte da ERP. E garantido que,
MRH.06 ¢ ¢ plicag que for disponibilizada uma DNT Implementada | sempre que ocorra uma alteragéo legislativa, seja

gestao de recursos humanos.

nova atualizagédo

realizada a devida articulagdo com a ERP,
promovendo o uso otimizado da aplicagao.

Elaborado por: SMART VISION

Edicdo: 0.1 - abr./2025
Pag. 49 de 73




- TN

RELATORIO DE AVALIAGAO ANUAL DO PPR (2024) - ABRIL DE 2025

Al SMART VISION
Medidas Propostas . Estado de Execucdo das Medidas - 2025
= Prazo de execugao Responsévels E—
ef. o5 das medidas tado de ifinacs
Medida Descri¢ao Execugdo Justificagao
O servigo responsavel pela gestdo de recursos
humanos faz avalidagdo dos registos das presencas
Conferéncia de todos os registos de presencas dos Em dos trabalhadores, duas vezes por més, remetendo
MRH.07 | trabalhados manuais e digitais pelos dirigentes das Mensal URHFPA = para os respetivos dirigentes, de modo a averiguar
. P Implementacédo P PO
Unidades Organicas. possiveis divergéncias.
Prevé-se a implementagcdo desta medida durante o
ano de 2025.
E promovida a utilizagdo do sistema de controlo de
MRH.08 Promoyer a utilizagao do sistema de controlo de Medida continua URHFPA Em : assiduidade, no entapto este.3|stema néo se
assiduidade. Implementagdo | encontra totalmente informatizado. Prevé-se a
implementagdo desta medida durante o ano de 2025.
O servigo responsavel pela gestdo de recursos
Emisséo de listagens mensais de controlo de humanos faz avalidagdo dos registos das presencas
assiduidade em que conste as situagdes de faltas por Em dos trabalhadores, duas vezes por més, remetendo
MRH.09 - S S A Mensal URHFPA = . L .
regularizar ou justificar para validagdo do respetivo Implementacdo | para os respetivos dirigentes, de modo a averiguar
dirigente. possiveis divergéncias. Prevé-se a implementacdo
desta medida durante o ano de 2025.
Gabinete de 5 . o .
T . o N&o s&o realizadas verificagdes no ambito da
Executar auditorias internas através de uma Auditoria, -
i . - assiduidade dos trabalhadores.
MRH.10 | amostragem de forma a verificar a conformidade da Semestral Qualidade e Por Implementar N - ~ .
e Ol = Prevé-se a implementagcdo desta medida durante o
justificagé@o das faltas dos trabalhadores. Prevengao da
= ano de 2025.
Corrupgao
Sempre que exista a 0 Regulamento Interno de Horarios de Trabalho do
Divulgagéo do regulamento do horério de trabalho pre g Municipio de Alijé encontra-se divulgado na péagina
- . ; contratagcdo de novos o . e
MRH.11 | existente que contém normas sobre registos de URHFPA Implementada | oficial da internet do Municipio.
S . - trabalhadores e sempre que ~ .
assiduidade e pontualidade, sempre que necessario. necessario N&o existiu a entrada de novos trabalhadores na
Cémara.
Exigéncia de declaragdo de inexisténcia de conflito de
interesses atodos os intervenientes nos processos, E exigida a entrega da declaragé@o de inexisténcia de
MRH.12 | @SSim como a entrega de declaragdo de impedimento Sempre que exista novas URHFPA Implementada conflito de interesses em matéria dos procedimentos

em relagd@o aos intervenientes que no decorrer do
processo se venha a verificar que se encontram
impedidos.

contratagdes

concursais, garantindo a alteragdo dos membros do
juri sempre que se justifique.
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Al SMART VISION
Medidas Propostas . Estado de Execucdo das Medidas - 2025
- Prazo de execugao Responsévels Y
Ref. _— das medidas Estado de i3
Medida Descri¢ao Execugdo Justificagao
Definir de forma objetiva os critérios de selecdo de
candidatos, tendo como foco a caraterizagdo do posto
MRH.13 de trabalho e promover a qwulgagao aos |nt§wenlentes Sempre que eX|§ta novas URHFPA ImpiSmentada Sempr’e. que possivel deflnem 0s crlterlols '
com poder de decisdo no ambito dos procedimentos contratagdes especificos, atendendo as vagas disponiveis.
de recrutamento e selegao, de avaliagao, ou outros
atos de gestdo pessoal.
Assegurar a rotatividade dos elementos que compdem
jari ncur. m isd - E r juri é com r elemen
MRH.14 | ©S juris do col curso, de~ oQo a que as decisdes ou as Sempre que necessario URHFPA Implementada assegurado que o juri € co posto por elementos
propostas de decisdo ndo fiquem concentradas nos externos ao Municipio.
mesmos trabalhadores ou dirigentes.
Nomear juris distintos para cada concurso, garantindo
ue pelo menos um elemento tem conhecimento - E sempre nomeado um elemento do juri que garanta
MRH.15 que p . ! Sempre que necessario URHFPA Implementada pre P o Jurque g
técnico da area do procedimento concursal em aprego, o conhecimento técnico do procedimento concursal.
sempre que possivel.
Recorrer, preferencialmente, a pelo menos um membro E assegurado que um dos membros do jlri é externo
do juri externo ao Departamento/Divisdo/Servigo, - ao Departamento/Divisdo/Servigo do Municipio, uma
MRH.16 Sempre que necessario URHFPA Implementada .
consoante 0 concurso em causa e sempre que vez que este é composto por elementos externos ao
possivel. Municipio.
= . . N&o se encontram definidos procedimentos da
Implementagdo de procedimentos que definem a o .
N . tramitagdo do processo de reafetagdo interna,
tramitagdo do processo de reafetagdo interna com ! L
 x S L nomeadamente através de grelhas de avaliagdo bem
grelhas de avaliagdo bem definidas e elucidativas, - . ; - oA
MRH.17 . o Sempre que necessario URHFPA Por Implementar | definidas, que permitam suprimir a existéncia de
assim como definir e implementar regras que levem a desiqualdades
uma fundamentagdo da decisdo profunda e 9 L . "
. Prevé-se a implementagdo desta medida durante o
pormenorizada.
ano de 2025.
Atendendo aos recursos humanos disponiveis,
Promover um sistema de rotagdo dos trabalhadores, tentam promover a rotatividade de fungdes entre
MRH.18 adaQtado asua formagao académica e proflss!onal, Sempre que necessério URHFPA Em : trabalhadores, ndo se verlflcgndo ser uma prética
em areas que sejam conexas e dentro do possivel face Implementagdo | recorrente em todos os servigos municipais.

aos recursos humanos existentes.

Prevé-se a implementagdo desta medida durante o
ano de 2025.
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Al SMART VISION
Medidas Propostas . Estado de Execucdo das Medidas - 2025
= Prazo de execugao Responsévels E—
ef. o5 das medidas tado de ifinacs
Medida Descri¢ao Execugdo Justificagao
o S . Em cada ciclo avaliativo, sdo divulgadas informagdes
Realizagdo de sensibilizagdes juntos dos avaliadores ) PV
. A - B . -~ aos avaliadores, promovendo a sensibilizagdo junto
MRH.19 | da importancia das avaliagdes na carreira dos seus Em cada ciclo avaliativo URHFPA Implementada . o o
A - dos mesmos, quanto aimportancia das avaliagdes
avaliados, sempre que necessario. ; )
na carreira dos associados.
MRH.20 Def!nlr um plano de agao/cronograma _para a Em cada ciclo avaliativo URHFPA Implementada O Municipio detem um cronograma de todo o
realizag@o de todo o processo de avaliagao. processo de avaliagao.
Os procedimentos de avaliagdo ndo sao verificados
Verificagdo em cada ciclo avaliativo, por amostragem, pelos dirigentes, ndo sendo garantido o cumprimento
MRH.21 | do procedimento de avaliagdo de modo a verificar se Em cada ciclo avaliativo URHFPA Por Implementar | dos prazos legais.
os prazos legais foram cumpridos. Prevé-se a implementagdo desta medida durante o
ano de 2025.
Divulgar, antecipadamente, a data de eleicdo de A divulgagdo da criagdo da comisséo paritaria bem
MRH.22 | representantes dos trabalhadores para a comissao A cada mandato URHFPA Implementada | como as competéncias desta comisséo foi realizada
paritdria e as competéncias desta comisséao. através da intranet.
I . Os prazos legais relativos as fases de reclamagéo e
Apresentar e divulgar os prazos legais sobre as fases . - . = = T
- = ~ Em cada ciclo avaliativo e impugnagdo do ato de homologacdo da avaliagdo
MRH.23 | de reclamagéo e impugnagédo do ato de homologagéo . URHFPA Implementada -
X sempre que necessario encontram-se estabelecidos no cronograma
da avaliagéo. . L ) -
divulgado no inicio do ciclo avaliativo.
Divulgagdo atodos os trabalhadores da A cada ciclo avaliativos, é divulgado a todos os
MRH.24 | disponibilizacdo da ata de definigdo de critérios de Em cada ciclo avaliativo URHFPA Implementada | trabalhadores a ata de definicdo de critérios de
avaliagao. avaliacgéo.
= . . - Foram elaborados para cada trabalhador um
Elaboragdo de uma ficha em cada ciclo avaliativo de . - B L U
MRH.25 - Em cada ciclo avaliativo URHFPA Implementada | conjunto de objetivos e competéncias a desenvolver
objetivos de cada trabalhador. - St
no ciclo avaliativo em curso.
0 mapa de controlo e registo da carreira dos
MRH.26 Mapter atuahzado e publicitado o mapa de controlo e Sempre que necessério URHFPA Implementada trabalh§dores é atuah;agio sempre que existem .
registo da carreira dos trabalhadores. alteragdes, sendo publicitado na intranet e remetido
por atodos os dirigentes.
Realizagdo de verificagdo a cada ciclo avaliativo da N&o foirealizada a verificagdo, a cada ciclo avaliativo,
MRH.27 informac&o individualizada por trabalhador no ambito Sempre que necessario URHEPA Por Implementar da informacé&o individualizada por trabalhador.

do sistema de avaliagédo através de uma amostragem
de 10%.

Prevé-se a implementagdo desta medida durante o
ano de 2025.
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Al SMART VISION
Medidas Propostas " Estado de Execucédo das Medidas - 2025
= Prazo de execugao Responsévels E—
ef. i3 das medidas tado de i os
Medida Descrigao Execugdo Justificacao
Durante o ano de 2024, sempre que pertinente e
Criar e divulgar com o Plano Anual de Formagéo e devidamente autorizadas, sdo introduzidas no Plano
incluir agdes de formagao externas ao Plano Anual de Em de Formacg&o outras agdes de formagao, mediante
MRH.28 | Formacdo, consequentes do diagnostico de Anual URHFPA ~ | solicitagdo dos trabalhadores. Apesar de terem sido
; = Implementacao L - = = .
necessidades de formagdo efetuado pelos Recursos solicitadas as necessidades de formagao, nao foi
Humanos. elaborado um Plano de Formacg&o. Prevé-se a
implementagdo desta medida durante o ano de 2025.
Andlise rigorosa do pedido de acumulagdo de fungdes Sempre que o trabalhador E sempre feito 0 enquadramento do pedido, a nivel
e verificagdo da incompatibilidade ou impedimento e altere as fungdes/categoria URHFPA legal e de acordo com as fung¢des que o trabalhador
MRH.29 R . = - A . Implementada s - A
validagao hierarquica do pedido de acumulagdo de exercidas tanto no setor Orgdo Executivo exerce no Municipio. Posteriormente, existe a
funcoes. privado e/ou publico aprovacgado pelo Sr. Presidente da Camara.
Garantir que toda a tramitagdo processual é realizada A veracidade das participagbes ¢é assegurada pela
MRH.30 | junto da companhia de seguros, que averigua a Sempre que necessario URHFPA Implementada | companhia de seguros, existindo a emissdo de
veracidade das participagdes. relatorio.
Divulgagdo com responsaveis e trabalhadores para Né&o foram realizadas agdes de sensibilizagdo em
sensibilizagdo/ formagdo em matéria de SST, matéria de Salde e Seguranga no trabalho (SST),
MRH.31 | acidentes em servigo e doengas profissionais e Sempre que necessario URHFPA Por Implementar | acidentes em servigo e doengas profissionais.
instrugdo do procedimento de comunicagdo em caso Prevé-se a implementagdo desta medida durante o
de acidentes no trabalho e doengas profissionais. ano de 2025.
. = - Nao sdo reportadas aos respetivos dirigentes os
Reporte de informagédo mensal aos respetivos trabalhadores com mais do aue 100 horas
MRH.32 | dirigentes das listagens dos trabalhadores com mais Mensal URHFPA Por Implementar N - > dod - ;
Prevé-se a implementagdo desta medida durante o
do que 100 horas.
ano de 2025.
Instituir a autorizagdo prévia e pedidos devidamente Medida continua e no inicio E autorizada a realizagdo de trabalho suplementar a
MRH.33 | fundamentados por parte dos dirigentes para a URHFPA Implementada | todos os trabalhadores, desde que devidamente
o de cada ano
realizagdo de trabalho suplementar dos trabalhadores. fundamentada.
Executar auditorias internas de através de uma G:z'(?if;ﬁade Né&o foram realizadas verificagdes de conformidade
amostragem de forma a verificar a conformidade dos - ! aos processamentos de vencimentos.
MRH.34 . Semestral Qualidade e Por Implementar - ) ~ "
processamentos de vencimentos, e dos trabalhadores = Prevé-se a implementagdo desta medida durante o
. . Prevencao da
envolvidos no processamento dos vencimentos. Corrupgao ano de 2025.
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Matriz de Avaliagao da Implementagao do Plano - Recursos Humanos

DE

Medidas Propostas . Estado de Execugao das Medidas - 2025
= Prazo de execugao Responséveis Estado
(o = das medidas 0 de tfinacs
Medida Descrigao Execugdo Justificagao
Promover a segregagéo de fungdes entre o trabalhador Mensalmente. o processamento de vencimentos &
MRH.35 | que realiza o processamento e o trabalhador que valida Mensal URHFPA Implementada 0P i
elaborado e validado por trabalhadores distintos.
0 processamento.
Sempre que exista alteragcdes deve ser realizado um URHFPA E sempre realizada a proposta de cabimento prévio
MRH.36 | cabimento prévio de forma a suprimir a alteragdo dos Medida continua UCGF Implementada | aquando a existéncia de alteragdes no
valores inicialmente previstos. processamento de vencimentos.
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e) Urbanizagdo e Edificagao

Medidas Propostas

Prazo de execugao

Estado de Execucao das Medidas - 2025

Ref. o das medidas Responsaveis Estado de o
Medida Descri¢ao Execucdo Justificagao
~ . Todos os processos encontram-se registados no
Manutengé@o do registo de todos os processos no . ~ )
- = - " . sistema de gestdo de processos de urbanismo, no
sistema de gestdo dos processos de urbanismo, de Medida continua e sempre ) =
Y A - _— Em entanto, encontra-se em implementacdo a
MUE.O01 | forma a controlar e monitorizar prazos e atividades que for disponibilizada uma DUOT = Lo ) s
A L . Implementagdo | monitorizagdo dos prazos através da emissdo de
desenvolvidas com recurso a alertas em aplicagédo nova atualizagédo A h = 8
. o alertas. Prevé-se aimplementagdo desta medida
informatica.
durante o ano de 2025.
Medida continua, sempre que . . s
. ) . O controlo dos acessos é realizado pela Divisdo de
Deve serrealizado o controlo adequado das exista a entrada, saida ou ) .
o N S - - Novas Tecnologias (DNT) aquando a entrada, saida
permissdes e acessos as plataformas e ficheiros no mobilidade interna de " h A
) - - ou mobilidade interna dos trabalhadores, mediante
MUE.02 | sistema de gestdo de urbanismo, bem como a trabalhadores ou DUOT Implementada ) = . L
= ) - ~ ~ ; informacgao do respetivo dirigente.
manutengéo do arquivo de toda a informagéao contratagdo de servigos . o -
s . . e As permissdes séo atribuidas consoante as
urbanistica que o Municipio possui. externos. Verificagdo ~ -
fungdes/responsabilidades de cada trabalhador.
semestral.
Sempre que exista a entrada de novos trabalhadores,
Sensibilizar os trabalhadores a atuarem na base de . é divulgado ao trabalhador que o Cédigo de Conduta
STI ) . ) Sempre que exista a S .
principios éticos, como a integridade, a honestidade M do Municipio de Alijé encontra-se intranet.
. ; contratagdo de novos DUOT L ~ o
MUE.03 | e o profissionalismo, que espelhem elevados Implementada No exercicio das fungdes didrias e sempre que
. - ) - trabalhadores e sempre que URHFPA . ~
padrdes comportamentais vertidos no Cédigo de . necessdrios, os trabalhadores sé&o alertados para
necessario o ; P
Conduta. atuarem na base dos principios vertidos no Cédigo
de Conduta.
A nivel digital, o arquivo encontra-se devidamente
h - organizado. Fisicamente, prevé-se que o arquivo seja
Reforgar e tomar medidas que restrinjam o acesso Em reorganizado. aquando da renovacio do espaco
MUE.04 | ao arquivo (fisico e digital) e a aplicagdo de gestdo Medida continua DUOT ~ corg 10, aquando ca pag
ado urbanismo Implementacdo | fisico destinado a Divisdo de Urbanismo e
’ Ordenamento do Territério (DUOT). Prevé-se a
implementagdo desta medida durante 2025.
Monitorizar e atualizar (se necessario) em forma O circuito de tramitagcdo de informacao ja se
grafica os fluxos de informagdo, bem como garantir encontra definido, no entanto ainda se encontra em
. ~ : - " . Em - = o~ L
MUE.05 | a sua divulgagé@o por todos os intervenientes do Medida continua DUOT Implementacio implementagao a parametrizagdo na aplicagéo de
processo, para uma melhor interpretagcdo e aplicagao P ¢ suporte ao urbanismo. Prevé-se a implementagdo
dos servigos municipais. desta medida em 2025.
Garantir o registo em sistema informéatico de todas Todas as intervencdes e/ou ocorréncias sio
MUE.06 | as intervengdes e ocorréncias em matéria de Medida continua DUOT Implementada <

urbanismo.

registadas na aplicagdo de suporte ao urbanismo.
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Medidas Propostas

Prazo de execugao

Estado de Execucdo das Medidas - 2025

M‘:‘;&a Descricao das medidas R Eit:::qg: Justificagdo
Os formulérios nao se encontram atualizados, por via
Manter atualizados os formularios especificos para das alteragdes impostas pelo SIMPLEX Urbanistico,
MUE.07 . . = Medida continua DUOT Por Implementar | bem como as alteragbes previstas neste ambito.
os pedidos de informagéo. A h ~ )
Prevé-se a implementacdo desta medida durante
2025.
Garantir que existe a nomeagao do gestor de
procedimento, a quem compete assegurar o
desenrolar da tramitagdo processual, garantindo o E sempre nomeado um gestor de procedimento, de
MUE.08 | cumprimento dos prazos, as prestagdes de Medida continua DUOT Implementada - - !
. ~ . ) forma aleatédria, promovendo a rotatividade.
informagdo, assim como, os devidos
esclarecimentos, tal como previsto no Regime
Juridico da Urbanizagédo e Edificagdo (RJUE).
Formalmente, ndo existe um manual de
procedimentos que defina as responsabilidades dos
Definicdo anual das responsabilidades dos trabalhadores. Contudo, a tramitagdo de
trabalhadores através de um manual de Em procedimentos e respetivas responsabilidades séo
MUE.09 | procedimentos relativo as agdes de urbanizagdo e Anual DUOT = do conhecimento dos intervenientes através de
PR s 2 Implementagéo s ; o . =
edificag@o no Municipio, que deve ser monitorizado e circuitos informais.Prevé-se aimplementacdo desta
revisto sempre que seja pertinente. medida durante o ano de 2025, aquando a
implementacdo total da aplicagdo de suporte ao
urbanismo.
Adotar medidas para assegurar a rotatividade de
fungdes dos trabalhadores e organizagdo do
MUE.10 trabalho através da criagdo de regras de atribuigdo Medida Continua DUOT Implementada A gtribujg:éo é realizada de forma aleatédria pela
de processos, sempre que possivel tendo em conta aplicagdo de suporte ao urbanismo.
os recursos humanos disponiveis no Municipio, para
que possa existir imparcialidade.
Formalmente, ndo existe um manual de
Elaboragéo e divulgagdo um manual de procedimentos que defina as responsabilidades dos
procedimentos, onde estejam definidos os trabalhadores e os procedimentos. Contudo, durante
MUE.11 intervenientes, os procedimentos de controlo prévio Medida continua DUOT Implementada o ano de 2024, foram realizadas formagdes e outras

de operagdes urbanisticas e os prazos
estabelecidos, tanto no préprio Municipio, como na
pdgina oficial da Internet do mesmo.

acoes de sensibilizagdo, de forma uniformizar os
procedimentos internos, nomeadamente, a
uniformizagdo e definigdo necessarias, devido as
alteragdes legislativas recentes.
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Al SMART VISION
Medidas Propostas - Estado de Execucdo das Medidas - 2025
7 Prazo de execugao Responsdveis Ere
ef. ica das medidas stado de ificaca
Medida Descri¢ao Execucdo Justificagdo
A execucdo dos trabalhos é sempre realizada de
= modo a assegurar a andlise técnica dos projetos e
Assegurar e controlar a execugéo dos trabalhos com - ~ )
equipa técnica especializada para assegurar andlise Em dos elementos necessarios, contudo ndo existe
MUE.12 PR o . Medida continua DUOT = segregacdo de funcgdes no processo. Nao obstante,
técnica na avaliagdo dos projetos e de todos os Implementagéo h e«
PR ~ existe sempre a validagdo dos pareceres pela
elementos necessérios a execugdo dos mesmos. - N - = .
dirigente. Prevé-se a implementagdo desta medida
durante o ano de 2025.
Planear reunides com o executivo para delinear
estratégias de urbanismo e edificagao, reportar S&o realizadas reunides de planeamento com o
MUE.13 | todas as situagdes existentes em curso e definir Medida continua DUOT Implementada | vereador do pelouro, de modo a delinear estratégias
medidas e procedimentos ater em conta em e reportar situagdes existentes.
situacdes existentes.
Atualizagdo/Revisdo de Regulamento Municipal de Encontram-se em processo de revisao do e
T A N Regulamento Municipal de Urbanizagéo e Edificacéo,
Urbanizagdo e Edificagdo, para ser submetido a - Em N ~ S
MUE.14 2 S s - Sempre que necessario DUOT ~ atendendo as alteragdes legais impostas pelo
apreciacdo dos érgdos municipais e posterior Implementagéo oo N . =
divulgacio aos trabalhadores do Municipio SIMPLEX Urbanistico. Prevé-se a implementagao
’ desta medida durante o ano de 2025.
Encontra-se implementada a Portaria n.° 185/2024/1,
Assinar declaragdes de inexisténcia de conflitos de de 14 de agosto (apesar da prorrogagdo de prazo da
MUE.15 | interesses por parte dos elementos envolvidos nos Sempre que necessario DUOT Implementada sua entrada em vigor), tendo a mesma sido divulgada
processos de urbanizagdo e edificagéo. por e-mail a todos os trabalhadores e disponibilizada
na intranet do Municipio.
N&o realizaram auditorias/amostragens aleatérias
MUE.16 Anal|§e da conformidade tecnjga dos processos Trimestral DUOT Por Implementar sobrg atecplca dos processos. .
através de amostragem aleatdria. Prevé-se a implementagcdo desta medida durante o
ano de 2025.
MUE.17 Formulagédo do pedido de autorizagdo para Medida continua DUOT Implementada E sempre realizado um pedido formal de acumulagédo

acumulagdo de fungdes, sempre que aplicavel.

de fungdes.
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Al SMART VISION
Medidas Propostas - Estado de Execucdo das Medidas - 2025
7 Prazo de execugao Responsdveis Ere
er. ing das medidas Stado de ifinanz
Medida Descrigao Execucdo Justificagcao
Garantir que ndo existem situagdes de acumulagdo
de fungdes privadas por parte dos técnicos
intervenientes nos processos de urbanizagdo e
edificagédo, pois, tal como referido no n.° 1 do artigo
22.° do anexo da Lein.° 35/2014, de 20 de junho Néo existe a acumulagéo de fungdes por parte dos
MUE.18 (LF%TFP), na sua verséo atual, “o exercicio dfz funcdes Medida continua DUOT Implementada técnicos de urbgm.zag:ao e edIfIC?an que sejam
publicas ndo pode ser acumulado com funcées ou URHFPA concorrentes, similares ou conflituantes com as
atividades privadas, exercidas em regime de trabalho fungdes publicas.
auténomo ou subordinado, com ou sem remuneragao,
concorrentes, similares ou conflituantes com as
funcdes publicas”, o que leva a uma infragdo
disciplinar grave.
Garantir que a prestagéo do servigo, a entrega do E garantido pelos trabalhadores que a entrega do
MUE.19 | bem ou do documento requerido apenas ocorre apos Medida continua DUOT Implementada bem ou do documento apenas ocorre apés o
o pagamento da respetiva taxa/prego. pagamento da respetiva taxa/prego.
Todas as taxas estdo inseridas na aplicagédo de
suporte ao urbanismo. Contudo, a aplicagdo nao
MUE.20 Otlmlzacéo da aplicagao de gestdo do urbanismo Medida continua DUOT Em ) permlte. fazer o calcylo autonjatlco, pelo que existe a
para o calculo das taxas dos processos. Implementagdo | necessidade de realizar os cdlculos manualmente.
Prevé-se a implementagdo desta medida durante o
ano de 2025.
A Tabela de Taxas e Pregos do Municipio e o
Assegurar a fundamentagdo econdémico-financeira - DUOT Em Regulamento Geral das Taxas encontram-se em
MUE.21 Sempre que necessario ~ = A . ~ h
das taxas. UCGF Implementagdo | elaboragdo. Prevé-se aimplementagdo desta medida
durante o ano de 2025.
Durante o ano de 2024, foram realizadas formacodes
e outras agdes de sensibilizagdo, de forma
uniformizar os procedimentos internos,
. nomeadamente, a uniformizagédo e definicdo
Dotar os recursos humanos do urbanismo de . N - e
~ AT necessdrias, devido as alteragdes legislativas
formacgao interna, por forma a minimizar a . . DUOT Em = AR .
MUE.22 " R ~ Medida continua ~ recentes. No entanto, ndo existiu formagao interna
probabilidade de erro na aplicagdo dos regulamentos URHFPA Implementagao

e das taxas.

direcionada para a aplicagdo dos regulamentos e das
taxas. Prevé-se aimplementagdo desta medida
durante o ano de 2025, ap6s a aprovagado do novo
Regulamento Geral de Taxas e da Tabela de Taxas e
Precos.
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SMART VISION

ASSESSORES E AUDITORES ESTRATEGICOS

Matriz de Avaliagao da Implementagao do Plano - Urbanizagao e Edificagao

Medidas Propostas - Estado de Execugao das Medidas - 2025
7 Prazo de execugao Responséveis Estadd d
e = das medidas 0 de ifinacs

Medida Descrigao Execucao Justificagdo
Divulgar, em local acessivel ao publico, fisicamente,
ou por meio eletronico (pagina oficial da Internet), Esta disponivel na pagina oficial da internet do

MUE.23 | todos os meios e procedimentos que o utente tem de Medida continua DUOT Implementada Municipio um espago destinado a recegéo de
tomar para reclamar, assim como, os prazos reclamagdes.
estabelecidos para tal.
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f) Fiscalizagdo Municipal

Medidas Propostas

Prazo de execugao

Estado de Execucao das Medidas - 2025

Ref. o das medidas Responsaveis Estado de o
Medida Descri¢ao Execucdo Justificagao
Medida continua e
Otimizagao e atualizagdo sempre que possivel das sempre que for UOPRV A medida é efetuada sempre que é disponibilizada uma
MFM.01 L . NP " o Implementada =
aplicagdes existentes no Municipio. disponibilizada uma DNT nova versao por parte da ERP.
nova atualizagédo
Implementagdo de um sistema de gestdo dos I .
} o " S Medida continua e . . . . =
processos de fiscalizagdo, permitindo a emisséo de Ainda ndo foi implementado um sistema de gestao dos
. A : sempre que for Por & R ; .
MFM.02 | diversos documentos (notificagdes, autos, avisos, etc.), . L DGO processos de fiscalizagéo. Prevé-se aimplementagao
) disponibilizada uma Implementar )
bem como o controlo de prazos e o registo de N desta medida durante o ano de 2025.
; nova atualizagédo
movimentos dos processos.
Possuem a aplicagédo informatica no ambito da
MFM.03 Reglsto em sistema lnfc?rmatlco de ltqdas as Medida continua UOPRV Em ) flscallgagao, contEJdo alpda nao se erjcontra totalm.ente
intervencdes e ocorréncias em matéria de fiscalizag&o. Implementacédo | operacional. Prevé-se aimplementacdo desta medida
em 2025.
Criar e atualizar em forma gréfica os fluxos de
MFM.04 mformacqo, bem.como garantir a sua divulgagao por Medida continua UOPRV Implementada Osfluxcgs de informacéo encoptram—se definidos na
todos os intervenientes do processo, para uma melhor aplicagédo de suporte ao atendimento.
interpretagdo e aplicagdo dos servigos municipais.
B - N&o existe um manual de procedimentos relativo as
Definigdo anual das responsabilidades dos - . o -
trabalhadores através de um manual de procedimentos Em agdes de fiscalizagdo. As responsabilidades dos
MFM.05 N . ; o s Anual UOPRV ~ | trabalhadores estao definidas informalmente.
relativo as agbes de fiscalizagdo no Municipio, que deve Implementagéo . - = A
o ) ; : Prevé-se a implementagdo desta medida durante o ano
ser monitorizado e revisto sempre que seja pertinente.
de 2025.
- . I Os processos sdo atribuidos aleatoriamente através da
Rotatividade, sempre que possivel, na atribuigdo de
L ~ . plataforma. No entanto, face aos recursos humanos
processo para que ao mesmo técnico, ndo sejam . . L o % 2
sempre atribuidos processos da mesma natureza, ou Em disponiveis (apenas 2 fiscais municipais), ndo é
MFM.06 - ) ! Medida Continua UOPRV ~ | possivel dar cumprimento a rotatividade na atribuigéo
relacionados com pessoa/entidade com o qual tenha Implementagao N . = .
- N - de processos. Prevé-se a implementagdo desta medida
algum tipo de proximidade, para que possa existir
. S durante o ano de 2025, atendendo aos recursos
imparcialidade. ) P
humanos disponiveis.
MFM.07 Definir responsabilidades e procedimentos para a Medida continua DGO Implementada As responsabilidades e os procedimentos para a

instrucdo de processos de contraordenagao.

instrucdo de contraordenagdo estdo definidos.
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Medidas Propostas

Prazo de execugao

Estado de Execucao das Medidas - 2025

Ref. - das medidas Responsaveis Estado de N
Medida Descrigao Execucdo Justificagcao
Elaborar e implementar uma calendarizagdo mensal o
ara as agdes de fiscalizagdo no Municipio, que deve Em Encontra-se em planeamento a calendarizagdo mensal
MFM.08 | P ST ; ! Mensal UOPRV ~ | em matéria de Fiscalizagdo. Prevé-se a implementagéo
ser monitorizado e revisto sempre que se mostre Implementagao )
. desta medida durante o ano de 2025.
pertinente.
Garantir que no final de cada més é elaborado pelo = . .
; ‘ ) o - N&o existe um documento de caracter mensal de
servigo responsdvel pela fiscalizag&o, alistagem dos RN . ~
= ) RO Por controlo, onde se inclui, entre outras informagdes, as
MFM.09 | novos processos que serdo objeto de fiscalizagao, Mensal UOPRV ; N - 4
3 ) ~ Implementar | licengas caducadas. Prevé-se aimplementagdo desta
como também das licengas caducadas e que ndo )
) z medida durante o ano de 2025.
foram objeto de renovagéao.
Ainda ndo foi implementado um sistema de gestao dos
MFM.10 A mon|tqr|2agap dE)s prazos lergferenmalmente com Medida continua UOPRV Por processos de flsc’ahzagao,'quia permita a monltoArlzagao
recurso as aplicagdes informaticas. Implementar | dos prazos, através da emisséo de alertas. Prevé-se a
implementacdo desta medida durante o ano de 2025.
Contém a informagdo necessaria a comunicar a
Assembleia Municipal, decorrente das disposi¢coes
- s legais. Ndo obstante, ndo é elaborado um relatério
Elaborar um relatério anual com a descrigcdo de todas . -
~ N ) - UOPRV Em anual com a descri¢do de todas as agdes de
MFM.11 | as agdes de fiscalizagdo realizadas, resultados obtidos, Anual = T : -
A DUOT Implementagéo | fiscalizagdo realizadas, resultados obtidos, volume de
volume de processos em curso e terminados. :
processos em curso e terminados.
Prevé-se a implementagdo desta medida durante o ano
de 2025.
- = . Ainda ndo foi implementado um sistema de gestéo dos
Definir os tempos de retengdo, previstos em cada fase Por rocessos de fiscalizagdo, que permita a monitorizagdo
MFM.12 | da tramitagdo, de forma a garantir o cumprimento dos Medida continua UOPRV P . §ao, que p rizag
razos estipulados Implementar | dos prazos, através da emisséo de alertas. Prevé-se a
P ’ implementacdo desta medida durante o ano de 2025.
Todos os atos detetados pela equipa de fiscalizagao,
ou trazidos ao seu conhecimento através de dentncia
particular, que constituam infragdo aos regulamentos
municipais e as disposi¢des legais, tém de ser
comunicados através de informagdo escrita que
identifique de forma objetiva e pormenorizada as Todos os atos identificados pelas equipas de
MFM.13 | carateristicas da infragdo, a sua localizagdo, o autor, e Medida continua UOPRVDUOT Implementada | fiscalizagdo sdo comunicados por escrito e

uma eventual prova.Para cada infragdo, deve ser
lavrada uma participagdo ou um auto de noticia para
acompanhar a informagéo referida anteriormente e que
terdo de ser submetidos a apreciagdo do superior
hierdrquico que dara seguimento ao procedimento
administrativo adequado.

detalhadamente.
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A SMART VISION
Medidas Propostas . Estado de Execucao das Medidas - 2025
Prazo de execucao Responsévels Ere
M‘:‘;&a Descrigio das medidas Eit:c:qéj Justificagdo
Elaborar um sistema de andlise e avaliagéo de
reclamagdes, uma vez que as reclamagdes devem ser
analisadas com imparcialidade e objetividade. Todas as reclamagdes sdo analisadas e verificadas
MFM.14 | Asreclamagdes dos particulares relativas a agdes de Medida continua UOPRV Implementada o R .
P . pelos fiscais municipais, nos respetivos lugares.
fiscalizagdo devem sertratadas de forma independente
e objetiva, sendo necessaério criar um sistema de
andlise e avaliagdo de reclamagoes.
Planear reunides com o executivo para delinear
estratégias de fiscalizagdo, reportar todas as situagdes
de incumprimento de forma a definir medidas e
procedimentos a ter em conta em situagdes de infragdo
(p.ex. apds as equipas de fiscalizagdo analisarem as S&o realizadas reunides de planeamento com o
MFM.15 | listagens recebidas, no inicio de cada semana Medida continua UOPRV Implementada | vereador do pelouro, de modo a delinear estratégias e
realizavam uma reunido com o Chefe de Divisdo/ reportar situagdes existentes.
Responsavel pelo Servigo para planeamento da semana
de trabalho, com calendarizagdo das visitas, elaboragao
da escala das rondas a realizar e definigdo do prazo
para cumprimento das atividades de fiscalizagdo).
Encontra-se implementada a Portaria n.° 185/2024/1,
Assinatura de declaragdo de existéncia de conflitos de de 14 de agosto (apesar da prorrogagdo de prazo da
MFM.16 | interesses por parte da equipa de fiscalizagdo que Sempre que necessario UOPRV Implementada | sua entrada em vigor), tendo a mesma sido divulgada
asseguram a atividade de fiscalizagdo municipal. por e-mail a todos os trabalhadores e disponibilizada
na intranet do Municipio.
Atendendo aos recursos humanos disponiveis, a
Implementar medidas de rotatividade dos elementos da rotatividade dos elementos da fiscalizagdo nédo é
MFM.17 fiscalizagéo através da criagao fje regras de atribuicdo Trimestral UOPRV Em ) ppssiv~e|. Contudo, tentam ideqtificar e cont.ornar
de processos, sempre que possivel tendo em conta os Implementacéo | situagdes que possam conduzir ao favorecimento.
recursos humanos existentes no municipio. Prevé-se a implementagdo desta medida durante o ano
de 2025.
Divulgar, em local acessivel ao publico, fisicamente, ou - . - . .
) - . L Esta disponivel na pagina oficial da internet do
MFM.18 | PO" Melo eletrénico (pagina oficial da Intemet), todos os Medida continua UOPRV Implementada | Municipio um espago destinado a recegéo de

meios e procedimentos que o utente tem de tomar para
reclamar, assim como os prazos estabelecidos para tal.

reclamagdes.

Elaborado por: SMART VISION

Edicdo: 0.1 - abr./2025
Pag. 62 de 73



R\ SMART VISION

ASSESSORES E AUDITORES ESTRATEGICOS

L)
ay= ALI ]O s RELATORIO DE AVALIAGAO ANUAL DO PPR (2024) - ABRIL DE 2025

g) Ciberseguranga

Medidas Propostas Estado de Execucao das Medidas - 2025

Prazo de execugao

Ref. _ das medidas Responsaveis Estado de e o
Medida Descri¢ao Execucdio Justificagao
Devem ser definidos:
a) Mecanismos de autenticagdo de utilizadores e
dispositivos, por forma a permitir a manutencdo da
integridade e a confidencialidade da informagao;
b) Mecanismos de verificagdo que garantam a Em todos os dispositivos existem mecanismos de
integridade de software, firmware e dados; autenticacgdo e verificagdo que garantem a integridade de
MCS.01 p) Mef:amsmos de validagdo que garantam a_ Medida continua DNT Implementada software e hard~ware. Para a detegdo de F:c?dlgo malicioso
integridade do hardware, promovendo validagdes e existe a protegdo de um software de antivirus, sendo
verificagdes periédicas pelo fabricante ou por um realizada a devida monitorizagdo pela divisdo
fornecedor certificado; informatica.
d) Mecanismos de detegdo de cddigo malicioso que
e permitam a detec@o e a prevengdo de existéncia de
cédigo malicioso nas suas redes e sistemas de
informagao.
- e o Lo Medida continua e Nao foi verificada a entrada de novos trabalhadores. No
Definir verificagdes de antecedentes para individuos ; ! L
. A ; sempre que haja a entanto, sempre que aplicével, as permissdes e os
MCS.02 gue entram em areas sensiveis, particularmente para ~ DNT Implementada ~ i ; )
e o contratagdo de novos acessos sdo atribuidos de acordo com a particularidade
trabalhadores temporarios e visitantes.
trabalhadores de cada trabalhador.

O controlo dos acessos é realizado pela Divisdo de Novas
Tecnologias (DNT) aquando a entrada, saida ou
mobilidade interna dos trabalhadores, mediante
informacdo do respetivo dirigente.

As permissfes sao atribuidas consoante as
fungdes/responsabilidades de cada trabalhador.

Aplicar medidas organizativas que incluem permitir o
acesso aos dados pessoais exclusivamente as
MCS.03 pessoas autorizadas com uma necessidade legitima Medida continua DNT Implementada
de conhecer os dados para efeitos dessa operagéo
de tratamento.

Formar/sensibilizar e responsabilizar a generalidade

dos trabalhadores para as questdes de seguranca da Durante o ano de 2024, promoveram a sensibilizagao

informacao. tratamento e protecio de dados Sempre que necessario, para as questdes de seguranga da informagao,
MCS.04 . 640, proteg ’ no minimo 1 agdo por DNT Implementada | tratamento e protegdo de dados, cuidados a ter aquando
cuidados ater aquando o manuseamento de : = -
. = - . A ano 0 manuseamento de informagao eletrénica e a
informag&o eletrénica e aimportancia das . A - )
importancia das passwords através de email.
passwords.
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Al SMART VISION
Medidas Propostas " Estado de Execucdo das Medidas - 2025
= Prazo de execugao Responsévels E—
ef. ica das medidas tado de ificaca
Medida Descrigao Execucdo Justificagcao
Medida gontlnua, sempre O controlo dos acessos é realizado pela Divisdo de Novas
que exista a entrada, : .
. L = ’ - Tecnologias (DNT) aquando a entrada, saida ou
Garantir que os acessos e permissdes sao saida ou mobilidade - ; -
" PP . mobilidade interna dos trabalhadores, mediante
MCS.05 concedidos de acordo com os principios do menor interna de trabalhadores DNT Implementada - . ; o
L ~ - ~ informacdo do respetivo dirigente.
privilégio e da segregagdo de fungoes. ou contratagdo de .~ = -
) As permissdes sdo atribuidas consoante as
servicos externos. ~ I~
A fungbes/responsabilidades de cada trabalhador.
Verificagdo semestral.
Aplicar mecanismos que previnam a instalagdo de Aos utilizadores ndo séo concedidas permissdes para
MCS.06 apl!cagoes nao autorizadas por par’te dos o Medida continua DNT Implamentada |ns?a'larem quaisquer \apl'lc.agoes, sendo necessario
utilizadores, nomeadamente, através de auditorias solicitar autorizagdo a Divisdo de Novas Tecnologias
aleatdrias aos equipamentos. (DNT). Existem politicas definidas internamente.
Estdo a implementar relatérios periddicos dos perfis de
- . . acesso as aplicagdes informéticas, de forma a identificar
Revisdo periddica, definida e documentada, dos . . Em ) - ;
MCS.07 - N P " Medida continua DNT = irregularidades quanto aos perfis de acesso dos
perfis de acesso as aplicagdes informaticas. Implementagao . . o .
trabalhadores. Prevé-se aimplementacdo desta medida
durante o ano de 2025.
Notificar o CNCS, de quaisquer
ataques/incidentes/ameagas com impacto relevante = L
MCS.08 ou substancial detetados nos termos dos artigos Medida continua DNT Implementada gtl;ra:;eiﬁc?ggnfg ggz:'r'ngzogm verificado qualquer
15.2,17.° e 19.° do Regime Juridico da Seguranga do que, ca.
Ciberespaco.
MCS.09 Comunicar a lista de ativos constantes do inventario Anual DNT Implementada Foi comunicada a lista de ativos constantes do inventario
ao CNCS. ao CNCS.
Atualizagdo do ponto de contacto permanente de
modo a assegurar os fluxos de informagdo de nivel )
operacional e técnico com o CNCS Existem pontos de contacto permanente entre o
MCS.10 ) Medida continua DNT Implementada Municipio e o CNCS, nomeadamente os trabalhadores

O Municipio deve assegurar que o ponto de contacto
permanente dispde de meios de contacto principais
e alternativos para a comunicagdo com o CNCS.

designados para o efeito.
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Medidas Propostas " Estado de Execucdo das Medidas - 2025
= Prazo de execugao Responsévels E—
ef. o5 das medidas tado de P
Medida Descri¢ao Execucdo Justificagdo
Comunicar ao CNCS, a pessoa nomeada para as Sempre que existam
funcdes do Responsdvel de Seguranga. Caso exista pre q . Foi realizada a comunicagdo ao CNCS da designagéo do
= ) . novas designacgdes do ) - =
MCS.11 alteragdo do responsdvel ou do seu substituto, ) . DNT Implementada Responsdvel de Seguranga, aquando a designagao do
- ) ) Responsavel e substituto
devem comunicar imediatamente ao CNCS a mesmo.
Lo ) de Segurancga
substituicdo do responsavel de seguranga.
Remeter o relatério anual ao CNCS, devidamente Foi remetido, em janeiro, ao CNCS o relatério anual,
MCS.12 - . Anual DNT Implementada A ; c
assinado pelo Responsével de Seguranga. devidamente assinado pelo Responsdvel de Seguranga.
. = . Sempre que exlstam A Foi realizada a comunicagdo ao CNCS da designagédo do
Designagao de um Responsavel de Seguranga e novas designagdes do Orgéo . - =
MCS.13 . . . . - Implementada Responsavel de Seguranga, aquando a designagao do
respetivo substituto. Responsavel e substituto Executivo
mesmo.
de Seguranca
Definir os procedimentos a serem utilizados em caso : ) .
; o Foi elaborado um documento de apoio ao relatério de
de ataques informaticos. incidentes, incluindo procedimentos de notificagdo em
MCS.14 Determinar um modelo de tomada de decisdo para a Medida continua DNT Implementada ! . prog ¢
) ~ caso de ataque informatico, bem como outras
Ciberseguranga — prever respostas/recuperagao ) ~
A P informacdes relevantes.
ciberataques especificos.
Cvrlar um plano de reagao a mmdgqtes de . Foi elaborado um documento de apoio ao relatério de
ciberseguranga que inclua, no minimo as fungoes e L ; . A e
responsabilidades; quem e quando contactar. como incidentes, incluindo procedimentos de notificagdo em
MCS.15 ! ! Medida continua DNT Implementada | caso de ataque informético, bem como outras

reagir a eventos criticos, para garantir que a
organizagao se encontra preparada para responder a
situagdes de incidentes de ciberseguranga.

informagdes relevantes. Foi também realizada a
nomeagao do responsavel de seguranga.
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Medidas Propostas

Prazo de execugao

Estado de Execucdo das Medidas - 2025

Ref. - das medidas Responsiveis Estado de e o
Medida Descrigao Execucdo Justificagcao
1. Implementagdo de boas préticas de Seguranga da
Informacgéo e Ciberseguranga, como o "Quadro
Nacional de Referéncia para a Ciberseguranga" e
"ISO/IEC 27001";
2. Definigdo e |dent|f|cagao_ dos rngsnos € m?dldas Encontra-se em elaboragdo o Plano de Seguranga do
de Seguranga da Informagédo e Ciberseguranga; P . .
- - ~ 4 Municipio. Adicionalmente, foram divulgadas aos
3. Desenvolvimento e implementacdo de politicas, . . Em - L . N
MCS.16 . Medida continua DNT = trabalhadores informagdes internas relativas a
processos e procedimentos de Seguranca da Implementagéo - N - ~ I
= . ) Ciberseguranga. Prevé-se a implementagdo desta medica
Informacgéo e Ciberseguranga; ) o
AP 4 - até ao 1.° semestre de 2025.
4. Definigdo e implementagdo de estratégias de
avaliagdo e de resposta dos riscos;
5. Acompanhamento e avaliagdo da execugao
nomeadamente dos processos de Gestéo de
Alteracdes e de Gestdo de Incidentes.
Em sede de elaboragdo do Orgamento Municipal para
MCS.17 Pr9por e deflnlr financiamento/orcamento anual para Anual DNTUCGF Implementada 2025: foram comunicadas as necesmdlades para a drea
a drea de Ciberseguranca. de Ciberseguranga ao servigo responsavel pela gestdo
financeira.
I . . - Sempre que se considere pertinente, a Divisdo de Novas
Promover formagao interna continua dos varios Sempre que necessdrio, : - L
) AL h - o = DNT Tecnologias (DNT) elabora informagdes internas
MCS.18 servigos no ambito dos procedimentos e politicas de no minimo 1 agdo por Implementada . - .
- ! o URHFPA relativamente a estas matérias, divulgando-as para todos
Ciberseguranga através dos canais intranet. ano . -
os trabalhadores via e-mail.
L Divulgagéo trimestral Sempre que se considere pertinente, a Divisdo de Novas
Consciencializar os trabalhadores acerca das . : - L
o L - - N através de Newsletters, Tecnologias (DNT) elabora informagdes internas
MCS.19 politicas, principios e riscos inerentes a . . DNT Implementada . L .
- . o via email para todos os relativamente a estas matérias, divulgando-as para todos
Cibersegurancga através dos canais intranet. h )
trabalhadores os trabalhadores via e-mail.
O Municipio deve elaborar e manter atualizado um
inventario de todos os ativos essenciais para a
prestacdo dos respetivos servigos, devendo o : . L -
MCS.20 mesmo ser assinado pelo responsavel de seguranga. Anual DNT Implementada Foi remetido, em janeiro, ao CNCS o relatrio anual,

No inventdrio de ativos deve constar, para cada ativo,
a informagédo definida em instrugdes técnicas
emitidas pelo CNCS.

devidamente assinado pelo Responsdvel de Seguranga.
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Medidas Propostas Estado de Execucdo das Medidas - 2025

Prazo de execugao

Ref. e das medidas Responsiveis Estado de e
Medida Descri¢ao Execucdo Justificagcao
MCS.21 Promover o uso de backups regulares, de modo a Medida continua DNT Implementada Sao realizados backups diariamente, de modo a

salvaguardar a informagdo do Municipio. salvaguardar a informagdo do Municipio.

Criagdo de um canal de reporte seguro para partilha
de informagdo sobre ameagas, funcionamento e

MCS.22 duvidas dos trabalhadores em matérias de Medida continua DNT Implementada A partilha de informago ¢ realizada via e-mail e através

- o . intranet.

Ciberseguranga de modo a facilitar partilha de tranet

informac&o e respetivo tratamento.

Implementar/atualizar sistema de antivirus e Encontra-se implementado um sistema de antivirus e
MCS.23 malware, criptografia, sistema de VPN, sistema de Medida continua DNT Implementada malware, criptografia, sistema de VPN, sistema de

backup. backup.

As redes e sistemas de informagao da organizagao,

que se encontram no exterior das suas instalagdes As redes e os sistemas de informagéo encontram-se
MCS.24 | fisicas, devem ser identificados e catalogados para Medida continua DNT Implementada | devidamente mapeados e catalogados, tendo o Municipio

que o Municipio tenha conhecimento da localizagéo conhecimento da localizagdo dos seus ativos.

dos seus ativos.

Deve serrealizada uma anélise de risco de todos os Néo é realizado um relatério anual sobre anélise de todos
MCS.25 ativos informéaticos do Municipio de modo a detetar Anual DNT Por Implementar | os riscos informaticos do Municipio.Prevé-se a

erros e falhas no seu funcionamento. implementagdo desta medida durante o ano de 2025.

Promover atualizagdes aos equipamentos

. " L ) Todos os equipamentos informéaticos encontram-se
informaticos do Municipio, de modo a evitar

MCS.26 . - ; - Medida continua DNT Implementada atualizados de acordo com ultima versao disponivel,
irregularidades e defeitos no funcionamento da . L
assim como todas as aplicagdes.
seguranga.
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Medidas Propostas

Ref.

Medida Descrigao

Prazo de execugao
das medidas

Responsaveis

Estado de Execucdo das Medidas - 2025

Estado de

Execugéo Justificagao

Elaborar e manter atualizado um plano de seguranca,
devidamente documentado e assinado pelo
responsdvel de seguranga, que contenha:

a) A politica de seguranga, incluindo a descrigdo das
medidas organizativas e a formagdo de recursos
MCS.27 humanos;

b) A descrigdo de todas as medidas adotadas em
matéria de requisitos de seguranca e de notificagao
de incidentes;

c) A identificagédo do responsével de seguranga;

d) A identificagdo do ponto de contacto permanente.

Medida continua

DNT

Encontra-se em elaboragédo o Plano de Seguranga do
Em Municipio.

Implementagdo | Prevé-se a implementagdo desta medica até ao 1.°

semestre de 2025.

Elaboragdo de um relatério anual que contenha os
seguintes elementos:

a) Descrigdo sumdria das principais atividades
desenvolvidas em matéria de seguranga das redes e
dos servigos de informagao;

b) Estatistica trimestral de todos os incidentes, com
indicagdo do nimero e do tipo dos incidentes;

c¢) Andlise agregada dos incidentes de seguranga
com impacto relevante ou substancial, com
informacéo sobre:

i) Nimero de utilizadores afetados pela perturbagdo
do servigo;

if) Duragdo dos incidentes;

iii) Distribuicdo geogréfica, no que se refere a zona
afetada pelo incidente incluindo a indicagdo de
impacto transfronteirigo.

d) Recomendagdes de atividades, de medidas ou de
praticas que promovam a melhoria da seguranga das
redes e dos sistemas de informag&o;

e) Problemas identificados e medidas
implementadas na sequéncia dos incidentes;

f) Qualquer outra informagdo relevante.

MCsS.28

Anual

DNT

Foi remetido, em janeiro, ao CNCS o relatério anual,

g iz e devidamente assinado pelo Responsavel de Seguranga.

Desenvolver plano que consiga comparar
acontecimentos atuais, que contenham o histérico
MCS.29 de acontecimentos de ataques e violagdes passadas,
de forma a poder atuar em conformidade em
acontecimentos futuros.

Medida continua

DNT

Néo foi verificado qualquer ataque, incidente ou ameaga,

Implementada ~ ) NP
pelo que néo existe histérico.
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Matriz de Avaliagao da Implementacao do Plano - Ciberseguranga

Medidas Propostas " Estado de Execucao das Medidas - 2025
= Prazo de execugéo Responséveis Estado
ef. i d did o de P
. Descri las medidas ~ ifi

Medida escrigao Execucao Justificagdo
Realizagdo de relatérios de avaliagdo de execucgédo de . .
. - . Medida continua e = L
impacto em caso de ataques e violagdes de modo a A Durante o ano de 2024, nao foi verificado qualquer

MCS.30 - ~ sempre que existam DNT Implementada o
perceber quais as repercussdes causadas ao ataque, incidente ou ameaga.

S ataques e ameagas
Municipio.
. = -~ . Durante o ano de 2024 nao foram simulados ataques

Simulagéo de ataques periédicos ao sistema (. . " - -
; b . Sempre que necessario, informéticos. Encontra-se prevista uma auditoria, com o
informatico de modo a testar o nivel de seguranga do o = N i - L

MCS.31 s . . no minimo 1 a¢&do por DNT Por Implementar | intuito de verificar as vulnerabilidades. Adicionalmente,
Municipio, detetando possiveis vulnerabilidades de ’ s - .

) e ano encontra-se prevista a realizagdo de uma simulagdo de
forma a reduzir e/ou eliminar as mesmas. . "
um ataque informatico durante o ano de 2025.
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5. CONCLUSOES E RECOMENDAGOES

A promocao de uma cultura de prevencao de riscos de corrupgéo e infragdes conexas, assente na
sistematizagdo de procedimentos e noincremento datransparénciaerigor éum compromissoassumido
pelo Municipio de Alij6. Na sequéncia da informagéo reportada, ficou patente a preocupacgéo das
diversas Unidades Organicas na implementagdo das medidas de mitigagdo associadas aos riscos
previamente identificados no PPR em vigor, promovendo a diminui¢do do impacto dosriscos e que os

mesmos sejam remetidos para niveis aceitaveis.

Quanto a implementacdo das medidas preventivas e/ou corretivas, verificou-se que 226 medidas
preventivas e/ou corretivas se encontram implementadas, correspondendo a 75% das medidas, 50
medidas encontram-se em implementagao, refletindo 17%, e 6 medidas encontram-se porimplementar,

correspondendo a 8%.

Pese embora percentagem de medidas que se encontram por implementar seja ainda indesejavel, estes
dados estdo dependentes de varios fatores, sendo justificados pelos mesmos, nomeadamente, a
definicdo deresponsabilidades,agarantiade segregagao defungdes,auniformizagéo de procedimentos
internos, bem como a otimizag&o das aplicagdes informéticas e a desmaterializagdo documental. E de
salientar a percentagem de medidas implementadas, decorrente da boa aplicagdo dos documentos
inerentes ao Sistema de Controlo Interno, tendo melhorado alguns dos procedimentos que ja se
encontravam instituidos no Municipio e incrementando outros procedimentos, melhorando, assim, a

prossecucgao das atividades didrias, através de validagdes, atividades de controlo e planeamento.
Atendendo aos resultados apresentados no presente Relatério, cré-se que serd vantajoso:
a) Dar continuidade aos processos de monitorizagéo e controlo daexecugdo sobre o PPR em vigor;

b) Realizar agdes de formagdo e comunicagdo sobre ética, integridade e prevengdo de riscos, a
todos os eleitos locais, dirigentes e trabalhadores do Municipio de Alij6, dotando-os de
conhecimento necessario para acautelar situagdes de risco e corrupgao dentro do Municipio de
Alijo;

c) Assegurararealizacdo de agdes de formagdes e sensibilizagdo através da elaboragdo do Plano

Anual de Formagao, em articulagdo com os contributos dos servigos municipais;

d) Promoverarealizagdo dereuniGes de planeamento e estratégia,entretrabalhadores edirigentes,
bem como entre dirigentes e, sempre que se considere pertinente, com a participagao do
vereador com pelouro, de forma a garantir o planeamento e a uniformizagao dos procedimentos

entre servigos municipais, sempre que possivel;

e) Garantir que o responsavel geral pela execugéo, controlo e revisdo do PPR consiga exercer
fungbes de modo independente, permanente e com autonomia decisoéria, dispondo de

informacao interna e dos meios técnicos necessarios ao bom desempenho da sua fungéao;

f) Identificar e apresentar novos indicadores de ponderagdo que permitam avaliar a probabilidade

de ocorréncia e o nivel de impacto que os varios riscos representam em cada macroprocesso;
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g) Dotar de recursos humanos o Gabinete de Auditoria, Qualidade e Prevencdo da Corrupgao,
garantindo que este, tal como as competéncias e atribuigdes constantes no Regulamento da
Organizagao dos Servigos Municipais de Alij6, promova a realizagao de auditorias internas e a
monitorizagdo dos procedimentos internamente instituidos no Sistema de Controlo Interno. A
realizagao de auditorias internas por este Gabinete permite a independéncia e transparéncia,
garantindo que a avaliagdo e a monitorizagao das praticas e processos do Municipio sejam

conduzidas de forma imparcial, sem a influéncia direta da area auditada;

h) Garantir a otimizagdo das aplicagdes informaticas, bem como promover a desmaterializagdo
documental, promovendo a celeridade dos processos e a melhoria da eficiéncia operacional,
com o objetivo de reduzir custos e aumentar a transparéncia, assegurando a integragéo de

sistemas e a segurancga da informacao;

i) Promover a segregagdo de fungdes nos processos, bem como a realizagdo de validagdes
aleatdrias pelos dirigentes, de forma a aferir eventuais desconformidades e garantir a

integridade, transparéncia e conformidade dos procedimentos;

j) Promover a atualizagdo regulamentar do Municipio de Alijé, garantindo a uniformizagéo dos
procedimentos, bem como o cumprimento das disposi¢cbes legais e salvaguardas das

particularidades inerentes ao Municipio.

Os resultados apurados no presente Relatério serdo objeto de acompanhamento e monitorizagao pelo
Responsavel Geral pela execugao, controlo e revisdao do PPR, em estreita articulagdo com os dirigentes

e responsaveis dos servigcos municipais.

Importa ressalvar que, o grau de risco apurado em nada compromete a atuagdo de cada Unidade
Organica, resultando do profissionalismo dos seus dirigentes na autoavaliagdo das atividades
desenvolvidas, numa perspetiva de mitigagdo, ou mesmo eliminagdo, dos riscos de corrupgéo e

infragdes conexas identificados.

O controlo e a monitorizagao regular da execugdo do PPR continuam a assumir-se como elementos
fundamentais no reforgo do SCI, de todos os macroprocessos relacionados comas areas de risco oude
potencial risco do Municipio de Alijo e ser aprofundada nos préximos momentos de avaliagdo e de

reporte.
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6. APROVAGAO E DIVULGAGAO

O presente Relatério de Avaliagdo Anual sera publicitado na pagina oficial da internet do Municipio de
Alij6, bem como na intranet, no prazo de 10 dias contados desde a sua implementagao/elaboracao,

assegurando a publicidade deste relatério aos seus trabalhadores.

O Municipio de Alij6 comunica o presente Relatério de Avaliagdo Anual ao membro do Governo
responsavel pela tutela — Ministério da Coesdo Territorial e Ministério das Finangas -, para
conhecimento, e aos servigos de inspec¢do da drea governativa — Inspegéo-Geral de Finangas —, bem
como ao MENAC através da respetiva Plataforma eletrénica, operada pelo MENAC, sobre a submisséo

dos instrumentos relativos aos programas de cumprimento normativo.
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