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1. Enquadramento

O Plano de Prevencao de Riscos de Corrupcgao e Infragdes Conexas (PPR) em vigor resulta da
reorganizagao interna decorrente do Regulamento de Organizagao dos Servigos do Municipio de
Alijo, aprovado pelo Despacho n.© 154/2024, publicado no Diario da Republica, 2.2 série, n.° 6, de
9 de janeiro, bem como da necessidade de integracdo das medidas previstas no Regime Geral de
Prevencao da Corrupcao (RGPC).

A Estratégia Nacional Anticorrupcao 2020-2024, aprovada pela Resolugao do Conselho de
Ministros n.® 37/2021, reforga a importancia da transparéncia e da integridade na agéo publica,
sublinhando o papel essencial dos mecanismos de prevencdo e detecdo de corrupgao e
infragdes conexas.

Com a aprovacao do Decreto-Lei n.° 109-E/2021, de 9 de dezembro, foi criado o Mecanismo
Nacional Anticorrupcdo (MENAC) e estabelecido o RGPC, introduzindo uma abordagem
estruturada a prevencgao destes riscos. Neste contexto, o Municipio de Alijo implementou um
Programa de Cumprimento Normativo (PCN), que integra o PPR, a designacao de um Responsavel
pelo Cumprimento Normativo (RCN), um Cddigo de Conduta, canais de denuncia (interno e
externo) e acdes de formagéo e comunicacéo.

O RGPC determina ainda a existéncia de um Sistema de Controlo Interno (SCI) que assegure a
eficacia destes instrumentos. O Municipio garante a publicitacdo dos elementos relevantes na
intranet e no seu sitio institucional, assegurando critérios de transparéncia, acessibilidade e
qualidade da informacéo.

O Cédigo de Conduta aplica-se a eleitos, dirigentes e trabalhadores, sendo um instrumento
central na promoc¢ao de uma atuacgao integra. Os canais de denuncia, disponiveis publicamente,
visam prevenir, detetar e sancionar infracdes, nos termos do Regime Geral de Protecao de
Denunciantes de Infragdes (RGPDI) e do RGPC.

Nos termos do RGPC, a execucao do PPR ¢é objeto de controlo através de:
o Relatério de avaliacao intercalar, em outubro, para situacdes de risco elevado ou maximo;

o Relatério de avaliacdo anual, em abril do ano seguinte, com a analise do grau de
implementacédo das medidas.

O presente Relatério de Avaliacao Anual, referente a 2025, tem como objetivo verificar o estado
de execucgdo das medidas previstas no PPR.
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A sua elaboragdo compete ao Responsavel pelo PPR, em articulagdo com os responsaveis pela
implementagao das medidas.

Este Relatdrio constitui, assim, um instrumento de transparéncia e gestao estratégica, essencial
para a monitorizacdo do PPR, o reforco do SCI e a melhoria continua dos procedimentos de
prevengao de riscos no Municipio.

2. Organizagao do Municipio

A Camara Municipal de Alijé é o organismo maximo de representagcao do concelho e dos seus
habitantes. Enquanto autarquia local, € uma pessoa coletiva da populacao e do territério, dotada
de Orgaos representativos que visam a prossecucao dos interesses proprios, comuns e
especificos da populacao.

As suas atribuicbes e competéncias estdo estritamente associadas a satisfagcdo das
necessidades da comunidade local no que respeita sobretudo ao desenvolvimento
socioeconémico, ao ordenamento do territoério, a cultura, a educagao, ao desporto e ao
ambiente.

A organizagao dos servigcos municipais do Municipio de Alijé encontra-se definida pelo Despacho
n.© 154/2024, Diario da Republica, n.° 6, 2.2 série, de 9 de janeiro de 2024.

A atual estrutura organica do Municipio de Alijé encontra-se representada na seguinte figura:

DCG - Departamento de Coordenag3o Gera! i

DAF - Divisdo DEE - Divisdo de DUOT - Divisio de

Empreendedorismo e

DCESD) - Divisdo de

DGO - Divisiio de Gestio Cultura, Educacio Salde,

Organizacional

DOSU - Divisiio de Obras DNT - Divisiio de Novas DDS - Divisio de

Admistrativa e
T i it
Finai & Servigos Urbanos Dasoors S ki ‘ecnologias Desenvolvimento Social

UESD - Unidade de
" UCU - Unidade de | _UTPT- Unidade de UOPRV - Unidade de o Unidade Organica Flexivel - Liderada por titular de cargo
| UCT -Unidade de 0 Obr: Educacio, Saude,
ContratuclioPibical | | Coeololatemoe i ":’::' Promogio as Publicas e I Despoitos de direg3o intermédia de 1.2 grau
o | i ace Vibria Juventude
- Unidade Organica Flexivel - Liderada por titular de cargo
de diregdo intermédia de 2.9 grau
e l Unidade Organica Flexivel - Liderada por titular de cargo
O URHFPA - Unidade i | de direiio intermédia de 3.2 grau
UAASR - Uni
Contabilidade UC- Unidade de
{ ]
Humanos, Eacmaclo Ambiente e Espacos Cultura Unidade Organica Flexivel - Liderada por titular de ca
Verde. b .,
Arquivos. de diregio intermédia de 4.2 grau
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3. Metodologia

3.1.ldentificacao dos riscos e medidas

Aidentificacdo dos riscos visa avaliar a exposicao do Municipio de Alijé a situacoes de incerteza,
implicando o envolvimento de toda a organizagao na detecao das areas criticas e na definicdo de
medidas preventivas adequadas.

Neste contexto, no ambito da elaboragcao do PPR, foram identificadas 7 (sete) areas de risco ou
de potencialrisco, entendidas como macroprocessos, desighadamente:

e Contratagao Publica;

e Concessao de Beneficios;

e Recursos Humanos;

e Gestao Financeira;

e Urbanizacdo e Edificagéo;

o Fiscalizacdo Municipal;

e Ciberseguranca.

Deste modo, os riscos foram categorizados com base em duas variaveis: a probabilidade de
ocorréncia das situagdes que representam riscos e o impacto estimado das consequéncias das
infragbes que podem surgir:

A probabilidade
representa a
possibilidade de que um
determinado evento
ocorrera

Oimpacto representao
efeito do evento |
]

Foram definidos os seguintes critérios para classificagdo dos riscos:

- N - N Forte possibilidade de ocorréncia
Possibilidade de ocorréncia, mas Possibilidade de ocorréncia, mas P L
o L . L, . e escassez de hipdteses de
HCLELIEERERCEE com hipotese de mitigar o evento com hipétese de mitigar o evento .
. . . L . mitigar o evento mesmo com
o TG EN(ZO) Y com o controlo existente para o através de decisbes e agdes o ~ L .
- . decisbes e agdes adicionais
tratar. adicionais. .
essenciais.
Risco (R) MEDIO
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Aocorréncia do risco pode traduzir- se
Aocorréncia dorisco pode numa reducgéo da eficiénciae Aocorréncia do risco pode
traduzir-se numa redugéo da eficacia do procedimento ouda traduzir-se numa redugéo da

Impacto eficiéncia do procedimento ouda fungéo a que esté associado, eficiéncia e eficacia do
Previsivel (IP) fungéo a que estd associado, requerendo arevisdo do procedimento ou da fungéo a que

requerendo arevisdo do préprio procedimento e dos estd associado e pode ser objeto
procedimento. correspondentes objetivos que lhe de mediatizagao.

estdo associados.

Com base na analise conjunta da probabilidade de ocorréncia e do impacto, determina-se o
nivelde risco (Minimo, Fraco, Moderado, Forte ou Elevado), como ilustrado na seguinte Matriz
de Risco:

Nivel de Risco

(Cfilculo do nivel de risco = Probabilidade x Impacto)

Probabilidade de Ocorréncia (PO)

Risco (R)

Baixa (1) Média (2) Alta (3)

Baixo (1) Minimo (1) Moderado (3)

L) Médio (2) Moderado (4) Elevado (6)
Previsivel (IP)
Alto (3) Moderado (3) Elevado (6) Mfiximo (9)

3.2.Processo de Gestao de Risco
Uma gestao de risco eficaz exige uma estrutura de comunicacao e monitorizacdo que assegure
a identificagcdo, avaliagéo e tratamento adequados dos riscos.
Apds a implementacao do PPR, o Municipio de Alijé realizou um controlo de validagao, com
vista a verificar a conformidade entre as medidas definidas e a sua efetiva aplicagcdo. Para o
efeito, foram estabelecidos métodos e procedimentos pelos responsaveis, garantindo o
desenvolvimento e controlo das atividades de forma adequada e eficiente.
Este processo assegura a existéncia de controlos apropriados e a correta compreensao e
cumprimento dos procedimentos por parte da organizacgao.
Neste ambito, os responsaveis designados desenvolvem ag¢des com diferentes objetivos,
periodicidades e intervenientes, visando alinhar as medidas com a estratégia definida e avaliar
o PPR em funcao dos resultados observados. Seguidamente, apresenta-se o quadro de

responsabilidades organizacionais.
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RESPONSAVEIS OBJETIVOS RESULTADOS
Aprovacédodo PCN; Aprovacao
Adotar e implementar programas de

EXECUTIVO cumprimento normativo previstos no RGPC. do PPR;

MUNICIPAL ~ - L
Aprovacao dos relatérios de avaliagéo
intercalares e anuais.

RESPONSAVEL PELO All:h?’r gs med.ld.as [(-je prevengado com a Emitir p—arecer ptr~eV|g dps p'lanos de

CUMPRIMENTO estratégia municipal; prevengao ou gestao de riscos;

NORMATIVO Garante e controla a aplicagdo do PCN. Rever o PCN.

Acompanhar a execugao, controlo e L . .
. ] Monitorizagao e controlo da implementagéao
revisao do PPR: .
das medidas, em termos de prazos
e Acompanhar aimplementagéo atravésda  previstos e grau de execugio;

RESPONSAVEL GERAL andlise do cumprimento das medidas; L. .

= Elaborar os relatérios de avaliacao

AV AL G i i 30 i intercalar e anual de controlo ao PPR;

CONTROLO E REVISAO . dar:x::'ra comunicagao interna e externa ;

DO PPR ° ’ Assegurar arevisao do PPR;

RESPONSAVEIS PELA
IMPLEMENTAGAO DAS

e Quantificagao dos desvios e definigao de
acgoes corretivas e de melhoria.

Organizar, aplicar e acompanhar o PPR no
que respeita na sua esfera de atuacgéao;

Assegurar a publicidade e comunicagéo do
PPR e dos Relatdrios de controlo.

Comunicar a chefia, de forma sistematica e

Garantir a eficacia das medidas de controlo imediata, todos os riscos e falhas
MEDIDAS DEFINID_AS dorisco na sua esfera de atuagéo; identificadas nas medidas de controlo
NO PLANO DE ACAO inexistente.
DO PPR

Gerir 0s recursos necessarios para a sua
implementacgao e assegurando o
cumprimento do prazo previsto.

3.3.Avaliacao do estado de execucgao

Assim, na sequéncia do levantamento efetuado e com base no Modelo de Autoavaliagdo CAF na
Administragcao Publica e no Guia n.® 1/2023, de setembro, do MENAC, foram definidos trés niveis
de execucdo das medidas de prevencdo, para efeitos de avaliacdo do seu grau de
implementacéo:
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1. Implementada - existéncia de evidéncia que comprove a execucgao integral da medida
prevista;

2. Em implementagao - existéncia de evidéncia de que a medida se encontra em curso,
ainda que nao totalmente concluida;

3. Porimplementar-inexisténcia de evidéncia de execugdo da medida, exigindo a respetiva
fundamentacéo.

Estado de execugao

Implementada

Em Implementacéo

Por Implementar o

3.4.Relatorio de Avaliagao Anual

A elaboracao do presente Relatoério traduz-se na avaliagao das situagcdes de risco identificadas,
entendidas como o resultado da combinacgao entre a probabilidade de ocorréncia e o respetivo
impacto.

Assim, o Relatdrio prossegue os seguintes objetivos essenciais:

e Avaliar o estado de execucdo das medidas preventivas e corretivas associadas aos riscos

identificados;

o Identificar as razdes subjacentes as situagdes de nao implementacdo ou de

implementacao parcial;

o Aferira previsdo de plena implementacao das medidas em curso ou ainda nao iniciadas.
Para o efeito, foi promovida a participagcdo dos responsaveis pelas areas de
risco/macroprocessos e dos responsaveis pela execugcao das medidas previstas no Plano de
Acao, com vista a monitorizagcao da sua implementacao.

4. Analise da Execucao das Medidas

4.1. Analise Geral

Da analise conjugada dos indicadores de risco, probabilidade de ocorréncia e impacto, apurou-
se que o PPR em vigor do Municipio de Alijé integra um total de 266 riscos. Destes, 86
correspondem a risco fraco (32,33%), 140 a risco moderado (52,63%), 36 a risco elevado
(13,53%) e 4 a risco maximo (1,51%), distribuidos pelas diferentes areas de risco
(macroprocessos), conforme se apresenta de seguida.
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Niveis de Risco por area de risco

Ciberseguranca 9 9 W
Gestao Financeira 17 36 10 |
Contratacéo Publica 37 49
Fiscalizacdo Municipal 208 I
Urbanizacéo e Edificacdo 16 10 EX
Concessao de Beneficios 16 137

Recursos Humanos 9 15

=

o

20 40 60 80 100 120

Risco Fraco Risco Moderado  mRisco Elevado  m Risco Maximo

Para osriscosidentificados, o PPR contempla umtotalde 302 medidas (mecanismos de controlo)
de natureza preventiva e corretiva, distribuidas pelas 7 (sete) areas de risco/macroprocessos.
Verifica-se uma correspondéncia direta entre o niumero de medidas e o volume de riscos
identificados em cada darea, sendo que 0S mMacroprocessos Com Mmaior exposicao ao risco
concentram também um maior niumero de medidas. Tal relagdo encontra-se evidenciada nos
graficos seguintes.

Medidas por area derisco

Ciberseguranca

Gestao Financeira
Contratacao Publica
Fiscalizacdo Municipal
Urbanizacao e Edificacao

Concessao de Beneficios

‘ !
o)

Recursos Humanos

o

10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

No computo geral, apresenta-se no grafico seguinte, por cada area de risco, o numero total de
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riscos e respetivas medidas de mitigagao, apresentadas no PPR do Municipio de Alijé.

Numero de Riscos e Medidas
120

100 9% o4

80 76

63
60

40 36 -

25
23 24 20 23 18 24
20 15

Recursos Concessaode  Urbanizacaoe Fiscalizacao Contratacao Gestao Financeira Ciberseguranca
Humanos Beneficios Edificagao Municipal Publica

Riscos Medidas

De forma global, o balanco para o ano de 2025 ¢é positivo, uma vez que o nimero de medidas
implementadas supera o das medidas em implementagcdo e das que permanecem por
implementar, entendidas como aquelas relativamente as quais ndo foram ainda desencadeados
procedimentos nem existem evidéncias da sua execucgao.

Execucao das medidas por area de risco

Ciberseguranca — 23

26
Gestdo Financeira s 11 62
Contratacao Publica =2 4 88
Fiscalizagao Municipal B 78
Urbanizacao e Edificacao [ 45 14
Concessdo de Beneficios 2.4 18
Recursos Humanos ™3 6 27
0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100
W Por implementar Em Implementacao Implementadas

10
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No cdmputo geral, e agregando todas as areas de risco identificadas do PPR do Municipio de Alijo
(Recursos Humanos, Concessao de Beneficios, Contratagcédo Publica, Urbanizagcao e Edificagao,
Fiscalizacdo Municipal, Gestdo Financeira e Ciberseguranca), foram implementadas totalmente
242 medidas (num total de 302 medidas), correspondendo a uma execugao de 80%. As restantes
medidas distribuem-se em dois estados de execucdo, 11% das medidas encontram-se em
implementagao e 9 % das medidas estdo por implementar, como se pode confirmar no grafico
abaixo apresentado.

Execucao das Medidas (%)

Implementadas Em Implementagcdo  ® Porimplementar

4.2, Analise por areas — resumo
Neste ponto sera apresentado um resumo do estado de execucdo de todas as medidas

preventivas e/ou corretivas diferenciadas pelas 4dreas de risco/macroprocessos
supramencionadas.

421. Recursos Humanos
Na area de risco/macroprocesso de Recursos Humanos, num total de 36 medidas

encontradas para colmatar osriscos identificados numa fase anterior, foram implementadas
27 medidas (75%), encontram-se 3 medidas em implementacao (8%) e as restantes 6

encontram-se por implementar (17%).

(|
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Recursos Humanos

= Implementada = EmImplementacao = Por Implementar

422 Concessao de Beneficios
Na area de risco/macroprocesso de Concessao de Beneficios, encontram-se implementadas

18 medidas (75%), 4 medidas encontram-se em implementacdo (17%) e 2 medidas

encontram-se por implementar (8%), totalizando 36 medidas preventivas e/ou corretivas.

Concessao de Beneficios

= Implementada = EmImplementacao = Por Implementar

12
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423. Contratacao Publica
Na area de risco/macroprocesso de Contratagao Publica, foram indicadas 94 medidas de

prevengao e/ou corregao dos riscos identificados. Destas, 88 medidas foram
implementadas (94%), 4 medidas encontram-se em implementacao (4%) e as restantes 2

medidas encontram-se por implementar (2%).

Contratacao Publica

= Implementada = EmImplementacao = Por Implementar

424. Fiscalizagdo Municipal
Na area de risco/macroprocesso de Fiscalizagdao Municipal, das 18 medidas indicadas para

combater os riscos previamente identificados, 7 medidas encontram-se implementadas
(39%), 3 encontram-se em implementagao (17%) e 8 medidas encontra-se por implementar

(44%).

13
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Fiscalizacdo Municipal

= Implementada = EmImplementacao = Por Implementar

425. Urbanizacao e Edificacao
Na area de risco/macroprocesso de Urbanizagao e Edificagao totaliza 23 medidas corretivas

e/ou preventivas, encontrando-se 14 medidas implementadas (61%), 5 medidas encontram-

se em implementacao (22%) e 4 medidas encontram-se por implementar (17%).

Urbanizagao e Edificacao

= Implementada = Em Implementacdo = Por Implementar

14
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426. Gestao Financeira
Na area de risco/macroprocesso de Gestao Financeira, do total de 78 medidas preventivas e

corretivas identificadas para mitigar os riscos identificados, 62 medidas (82%) estao
implementadas, 11 medidas encontram-se em implementacao (14%) e 3 medidas encontra-

se porimplementar, correspondendo a 4% das medidas previstas.

Gestao Financeira

= Implementada = EmImplementacdo = Por Implementar

427. Ciberseguranca

Na area de risco/macroprocesso inerente a Ciberseguranca, do totaldas 31 medidas indicadas,

26 estao implementadas (84%), 3 medidas encontram-se em implementacao (10%) e

medidas porimplementar (6%).

2

15
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Ciberseguranca
= Implementada = EmImplementagcao = Por Implementar
4.3. Matrizes de recolha e analise de informacao no &mbito do processo da

verificagcao da execucao do PPR

Nos quadros dispostos nas paginas seguintes, sdo apresentadas todas as medidas alvo de
avaliagdo no ambito do presente Relatério, independentemente do risco ao qual estao
associadas e o respetivo nivel de risco (maximo elevado, moderado, fraco ou minimo),
divididas pelas 7 (sete) areas de riscos/macroprocessos.

Para cada medida encontra-se apresentado o estado de implementacdo, a data de
implementacéao e a respetiva justificacdo, de modo a demonstrar os factos justificativos para

anao implementacéo, implementacgdo parcial ou plena implementacéo.

16
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Medidas Propostas Estado de Execucédo das Medidas -2025
Prazo de execugao das T
Ref. i : Estado de . =
) Descricédo medidas - Justificacao
Medida Execucéao
Medida continua,
- R . . sempre que exista a O controlo dos acessos € realizado pela Divisdo de Novas
Limitar o acesso dos trabalhadores as aplicagdes . . B .
. - - L o entrada, saida ou Tecnologias (DNT) aguando da entrada, saida ou mobilidade
informaticas utilizadas erealizagdo de monitorizagao - ; . . . ~
L mobilidade interna de UCP interna dos trabalhadores, mediante informagéo do
MCP.01 corrente do controlo adequado das permissodes e Implementada . .
) ; A L trabalhadores ou DNT respetivo dirigente.
acessos a plataformas e ficheiros no ambito da - . . . L
aquisicdo de bens e servicos contratacdo de servigos As permissdes sao atribuidas consoante as
quisie ¢os- externos. Verificagédo fungdes/responsabilidades de cada trabalhador.
semestral.
Sensibilizar os trabalhadores aatuarem na base de Sempre que exista a . .
L - . . . . Sempre que exista a entrada de novos trabalhadores, é
principios éticos, como aintegridade, ahonestidade e o contratagdo de novos UCP . o
MCP.02 . . ~ Implementada | divulgado ao trabalhador que o Cédigo de Conduta do
profissionalismo, que espelhem elevados padrdes trabalhadores e sempre URHFPA L .
| X A L. Municipio de Alijé encontra-se intranet.
comportamentais vertidos no Cédigo de Conduta. que necessario
A Norma de Controlo Interno (NCI) foiaprovada em
Garantir a atualizagdo dos procedimentos do Reunidao de Camara Municipal em Reunido de Camara
rocesso aquisitivo de contratagédo publica de Municipal a 20 de dezembro de 2024, onde consta a
MCP.03 P L d . ¢ P Sempre que necessario UCP Implementada . P . . .
aquisi¢cao de bens e servigos, constantes naNorma atualizacédo dos procedimentos do processo aquisitivo. A
de Controlo Interno, sempre que necessario. NClfoidivulgada paratodos ostrabalhadores, através da
pagina oficial da internet e da intranet.
No ambito daimplementacdo da Contabilidade de Gestéao,
Redefinigdo por escrito das responsabilidades de . P ¢
. L L. foi elaborado um documento, onde constam as
MCP.04 | cada servigo/trabalhador no processo de aquisigéo Sempre que necessario UCP Implementada . R
. responsabilidades de cada servigo/trabalhador no
de bens e de servigos, em todas as suas etapas. L .
processo de aquisigdo de bens e servigos.
Promover a segregacao defungdes na elaboracéao
das pegas do procedimento erespetivos anexos de Aelaboragao das pegas do procedimento e respetivos
MCP.05 | aquisicdo de bens eservigos, através da verificagdo de Medida continua UCP Implementada | anexos de aquisigdo de bens e servigos é sempre
pelo menos um trabalhador diferente do que aquele verificada por dois trabalhadores.
que elabora.
Promover formagédo interna dos varios intervenientes no
ambito dos procedimentos aquisitivos de bens e L.
. X . o , Sempre que necessario, X . -
servigos, visando a uniformizagdo de metodologias e L. ~ ucpP Internamente, promovem o envio de e-mails em matéria de
MCP.06 L ) - no minimo 1 agao por Implementada - -
critérios, bem como a atualizagdo constante dos ano URHFPA contratagdo publica.
trabalhadores com os diplomas legais em vigor,
nomeadamente o CCP.
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Medidas Propostas

Ref.

Prazo de execucéao das

Responsaveis

Estado de Execugédo das Medidas -2025

Estado de

. Descricao medidas - Justificagao
Medida & Execucao &
Apds a confirmagédo danecessidade de contratacéo,
deve serrealizado o planeamento do procedimento de
modo aassegurar que é efetuado com a devida
antecedéncia e assegurar que sejam 0s prazos
razodveis para cada etapa do procedimento pré-
contratual e para a execugédo do contrato. . . . =
P ¢ o Apds o pedido derealizagdo de despesa por parte das
Oplaneamento deve conter: a previsdo de todas as . . . . A . .
MCP.07 . X Medida continua uUcpP Implementada | diversas Unidades Organicas requisitantes, é sempre
fases do concurso, com base em estimativas R e = . . .
- . ) . realizada a verificagdo dos fundos financeiros adstritos.
fundamentadas, a verificagéo dos fundos financeiros
adstritos a aquisicdo e a avaliagdo das circunstancias
que poderdo vir a terimpacto no contrato.
L i . - i Apesar de os processos serem revisitados, comvista a
Monitorizar os procedimentos de contratagdo publica Gabinete de P o P . . =
L . . . detengdo de lapsos ouincumprimentos, ndo foram efetuadas
para aquisigdo de bens e servigos através de amostras Auditoria, o . .
. . Semestral e sempre R auditorias internas semestrais, através de amostras
MCP.08 | aleatdrias de processos de modo averificar o L. Qualidade e . . ~
. . . . que necessario - aleatdrias aos procedimentos de contratagdo de bense
cumprimento do CCP e outras disposigdes legais, Prevengéo da . N . ~ .
caso aplicavel Corrupcao servigos. Prevé-se aimplementacdo desta medida durante o
. ano de 2026.
N . ~ As necessidades de aquisigdo dos servigos municipais,
Aavaliagcdo das necessidades de contratagdo deve . ~
. = foram avaliadas aquando da elaboragdo dos documentos
iniciar-se antes e/ou com a elaboragéao de . R ~
. ~ R . previsionais e da elaboragdo de um Plano de Compras
informagdo com orgamento juntos dos servigos i .
L UcP Em unico. Adicionalmente, durante o ano, promovem a
MCP.09 | municipais. Anual . . - . Lo .
) - = . . UCGF Implementagdo | circulagdo de e-mails, de forma a sensibilizar os servigos
Aidentificagdo de determinada necessidade deve ser T A B
. N . municipais para anecessidades continuas do mesmo.
sempre questionada face a possibilidade de se N A ~ . ) .
. . N ~ Prevé-se aimplementacdo desta medida até ao finalde 2026.
encontrarem alternativas internas face a contratagédo.
Caso se verifigue, na mesma ou em diversas unidades
orgénicas, as mesmas necessidades, deve ser proposto Promovem a circulagdo de e-mails, de forma a sensibilizar os
elo servigo responsavel pela ) ; servicos municipais para as necessidades que podem
MCP.10 P ¢ P P Medida continua UCP Implementada ¢ P P quep

contratagdo publica, a sua agregagcdo, comvista aum
procedimento Unico de contratagdo, no ambito da
aquisi¢cdo de bens e servigos.

agrupar e realizam reunides com o objetivo de agregar
necessidades entre unidades organicas.
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RELATORIO DE AVALIAGAO ANUAL DO PPR (2025)
ABRIL DE 2026

Medidas Propostas

Prazo de execucgao das

Estado de Execugédo das Medidas -2025

Ref. . : Responsaveis Estado de e
) Descricédo medidas - Justificacao
Medida Execucéao
Promovem a circulagdo de e-mails, de forma a sensibilizar os
Realizagdo de planeamento atempado das . servicos municipais para anecessidades continuas do
9 P P . . . Todas as Unidades Em ¢ P P .
MCP.11 | necessidades, de modo a concentrar arespetiva Medida continua Orgénicas Implementacio mesmo, durante oano eaquando daelaboragédo dos
contratagdo no minimo de procedimentos. g P ¢ documentos previsionais. Prevé-se a implementagéo desta
medida durante oano de 2026.
Manutencdo da comunicagéo interna em matéria de Foram realizadas reunides de trabalho, promovidas pelo
contratagdo publica através de reunides internas entre Mensal e sempre que Departamento de Coordenagédo Geral, com o intuito de
MCP.12 . ggo p . L o p q UCP Implementada : P . ¢ ~
osdirigentes dos servigos municipais e o 6rgéo necessario discutir, entre outros assuntos, a manutengédo da
executivo. comunicagao interna em matéria de contratagao publica.
Verificagado dos fundos disponiveis no momento da o ~ . o .
- ¢ ~ AL P . . . ucCpP Averificagao dos fundos disponiveis é sempre realizada no
MCP.13 | adjudicagdo, no @mbito da aquisicdo de bense Medida continua Implementada - -
. UCGF momento da adjudicagéo.
servigos.
Instituir o cabimento prévio como condigédo para da . . . =
. L . . UCP Existe sempre cabimento prévio antes da aprovagédo da
MCP.14 | abertura dos procedimentos de aquisicdo de bens e Medida continua Implementada . .
. UCGF aquisicdo de um bemou servigo.
servigos.
Elaborar um Plano de Compras de aquisi¢cdo de bens e
servigos, que deverd conter uma lista de
necessidades com a estimativa do valor dos
respetivos contratos e dos pregos base, determinar o
rocedimento pré-contratual adequado paraa .
P N P ~ a p. Em 2024, foi elaborado uma Plano de Compras de
obtengéo do bem ou da prestagédo do servigo, Anuale sempre que L X Rk ~
MCP.15 . . - UCP Implementada | aquisicado de bens e servigos, em articulagdo com os
calendarizar o respetivo langamento por forma a necessario . .
) . ) = R servicos municipais.
garantir atempestiva satisfagdo da necessidade
subjacente e, no caso de procedimentos nao
concorrenciais, identificar os fornecedores
suscetiveis de serem convidados, com base em
critérios objetivos e fundamentados.
Realizagdo de agdes de
9_ ¢ - . N , As acdes de esclarecimento/sensibilizagdo séo realizadas,
esclarecimento/sensibilizagcdo e de formacéo naarea L. . .
~ s L Anuale sempre que UCP quando solicitadas pelos servigos municipais ou sempre
MCP.16 | da contratagédo publica para a aquisicdo de bense L Implementada R . ~ -
necessario URHFPA que o servigo responsavel pela contratagdo publica

servigos, para interlocutores dos servigos
requisitantes.

considere necessario.
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RELATORIO DE AVALIAGAO ANUAL DO PPR (2025)
ABRIL DE 2026

Medidas Propostas

Prazo de execucgao das

Responsaveis

Estado de Execugédo das Medidas -2025

Ref. : Estado de
Descricao medidas Justificagao
Medida & Execucao &
O prego base é fundamentado considerando a consulta
- . . . reliminar ao mercado ou através de aquisigdes anteriores,
Na aquisigcao de bens e servigos a adquirir deve ser tido P . quiste
or base, especialmente, consulta preliminar de conforme disposto no CCP.
MCP.17 P ’ .p ) P s Medida continua UCP Implementada | ANorma de Controlo Interno aprovada em Reunido de
mercado e informagéo relevante sobre aquisigdes A - .
. Camara Municipal a 20 de dezembro de 2024 contém os
anteriores para afundamento do prego base. . . L
procedimentos relativos ao processo aquisitivo.
Cumulativamente foielaborada uma orientacdo técnica.
. Lo x - As acgoes de esclarecimento/sensibilizacdo sao realizadas,
Difundir ainformagdo de uma forma clara sobre as Sempre que necessario, . . L
. - I L - quando solicitadas pelos servigos municipais ou sempre
MCP.18 | instrugdes que regulam as atribuicdes e no minimo 1 agéo por UCP Implementada . , ~ -
A L que o servigo responsavel pela contratagédo publica
competéncias do Municipio. ano . L.
considere necessario.
Controlo dos montantes totais adjudicados de bens ou Na informagéao para aprovagao de abertura de
MCP.19 | servigos por tipo de procedimento por fornecedor, Medida continua UCP Implementada procedimento sao verificados os limites legais por tipo de
conforme previsto no artigo 113° do CCP. procedimento e fornecedor, conforme o CCP.
Nem sempre é possivel cumprir este pressuposto, devido
Caso aentidade convidada nédo apresente proposta, ao reduzido numero de concorrentes/fornecedores
nédo convidar amesma mais do que duas vezes aum . . Em existentes para determinadas aquisicdes de bens e
MCP.20 , queduas Medida continua ucp . i . para dete auiste :
procedimento para um processo aquisitivo com o implementacdo | servigos. Prevé-se aimplementacédo desta medida durante o
mesmo fim. ano de 2026, sempre que possivel, atendendo ao
procedimento aquisitivo.
Programar e planear atempadamente as Sempre que possivel, evitam orecurso afigura do estado de
intervengdes, evitando orecurso afigura do estado . . Implementada | necessidade. Utilizando este recurso, encontra-se
MCP.21 . & Medida continua ucp P . S oo .
de necessidade e, consequentemente, orecurso a devidamente justificado. Prevé-se aimplementagao desta
uma soé entidade para a execugédo do contrato. medida durante o ano de 2026.
N&o devem ser convidadas, num mesmo
rocedimento, véarias entidades que estejam ~ . . =
ipl)'\terligadas entre si designadame:te elolfacto dos Séo garantidos os termos do artigo 113.% do CCP, ndo
MCP.22 ’ P Medida continua UCP Implementada | sendo convidadas entidades que estejam interligadas entre

titulares dos 6rgéos sociais de administragédo, diregao
ou geréncia da empresa serem 0s mesmos, nos termos
do artigo 113.° do CCP.

si. Para cada procedimento é solicitado o RCBE.
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RELATORIO DE AVALIAGAO ANUAL DO PPR (2025)
ABRIL DE 2026

Medidas Propostas

Ref.

Prazo de execugéao das

Responsaveis

Estado de Execugédo das Medidas -2025

Estado de

) Descrigcao medidas _ Justificagao
Medida ¢ Execucéao ¢
. L . O servigo responsavel pela contratagéo publica verifica, em
Errl todos os pedidos de aquisi¢do deve ser ver|f‘|cago todos os pedidos de aquisigdo, aexisténcia de contratos
pelo respetivo servigo requisitante a existéncia de . . celebrados com o mesmo objeto contratual.
MCP.23 contratos celebrados com o mesmo objeto contratual. Medida continua uce [mplementada
Promocgédo de segregagdo de funcdes para a analise e : . ~ - - .
? - gregac 9. . P E garantida a segregacao de fungdes na andlise e supervisdo
MCP.24 supervisgo das propostas aquisitivas de bens e Medid i ucp Impl d das propostas aquisitivas, sendo verificadas por um
: servigos, por forma a procederem a verificagdo do edida continua TR EETECE prop q 4 . . P
. L . trabalhador e validadas pelo respetivo dirigente.
cumprimento de todos os requisitos legais.
Realizagdo de sessdes de esclarecimento/sensibilizagao ¢ L. » L. R L ~
< J ~ P S Sempre que necessario, UCP Sempre que se verifique necessario, tém existido formagoes
formacgéo nadreada contratagdo publica paraaaquisigédo L - . . .
. L . . no minimo 1 agéo por URHFPA externas para os interlocutores dos servigos requisitantes.
de bens e servicos para os profissionais desta area, ano
MCP.25 potenciais gestores de contrato e interlocutores dos Implementada
servigos requisitantes.
. . . ~ Encontram-se aimplementar um sistema para difundir a
Difundir a informagdo de uma forma clara sobre as L. . - . -
. - ) Sempre que necessario, informagao sobre asinstrugbes que regulam os
instrucdes que regulam os procedimentos de L. ~ Em . = S L
MCP.26 contratacdo publica de aquisicdo de bens e servicos no minimo 1 agéo por UCP imol ~ procedimentos de contratagdo publica de aquisi¢gédo de bens
¢ p quisic oS, ano TPEEEEED e servigos. Prevé-se aimplementagdo desta medida durante
em todas as suas fases.
o0 ano de 2026.
Adogéo preferencial de procedimentos
concorrenciais (concurso publico, consulta prévia),
tendo as situagbes de excegdo de ser devidamente ) i Em regra, preferencialmente, sdo adotados os Concursos
MCP.27 | fundamentadas pelo servico requisitante e Medida continua uce Implementada | . © oo Consultas Prévias.
submetidas a autorizagdo do o6rgdo com
competéncia para a decisdo de contratar.
Em procedimentos de Ajuste Direto, aescolha da entidade é
Fundamentagdo das entidades propostas paraenvio de devidamente fundamentada pelo respetivo servigo
convite, nos casos de adocdo do ajuste direto, e sua . 3 requisitante. Consta da Norma de Controlo Interno (NCI)
MCP.28 | s bmissao a autorizagio do 6rgao com competéncia Medida continua uce Implementada | ;50vada em Reunido de Camara a 20 de dezembro de
para a deciséo de contratar. 2024, os procedimentos inerentes afundamentagdo do
preco base.
Promover a adesdo a mecanismos de centralizagdo de . . . . ~
L . . . Existiu aadesdo a mecanismos de centralizagdo de compras
MCP.29 | compras para a aquisigcdo de bens e servigos, Medida continua UcP Implementada

sempre que possivel.

para aquisigao bens e servigos.
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RELATORIO DE AVALIAGAO ANUAL DO PPR (2025)
ABRIL DE 2026

Medidas Propostas Estado de Execucédo das Medidas -2025
Prazo de execucéao das L.
Ref. L. A ¢ Responsaveis Estado de Lee ~
) Descrigao medidas - Justificagao
Medida Execucéao
UCP ANorma de Controlo Interno (NCI) foiaprovada em Reuniao
Reforgo e divulgagédo dos principios da realizagao da L. Gabinete de de Camara Municipal em Reunido de Camara Municipal a
~ - L Sempre que necessario, o s
despesa e da contratagdo publica para aaquisicdo de . ~ Auditoria, 20 de dezembro de 2024, onde consta a atualizagdo dos
MCP.30 . X no minimo 1 agéo por . Implementada . L -
bens e servigos, vertidos na Norma de Controlo ano Qualidade e procedimentos do processo aquisitivo. A NCI foi divulgada
Interno (NCI). Prevengéo da para todos os trabalhadores, através da pagina oficial da
Corrupgao internet e daintranet.
Excecionalmente, existe a formalizagdo do procedimento
aquisitivo apds a entrega do bem e/ou prestagao de servigos.
Solicitar a justificacao para osucedido edar Implementada Atualmente, de forma a mitigar orisco,
MCP.31 ‘e r Justit g ~p r Y ,I Medida continua UCP P Y ) g " - .
conhecimento ao 6rgdo do executivo. encontram-se a implementar a elaboragdo dos relatérios de
execugéo do contrato. Prevé-se aimplementacdo desta medida
durante oano de 2025.
Garantir que os critérios de adjudicagéo, fatores e
subfactores de avaliagdo das propostas vém Aadjudicagédo é sempre fundamentada nos critérios previstos
MCP.32 | denunciados de uma forma clara e suficientemente Medida continua UCP Implementada | no programa. N&o obstante, consta na informagéo técnica.
pormenorizada no respetivo programa do
procedimento ou do convite.
Verificagdo dovalor dos contratos por forma a definir o S3o sempre  verificados oS montantes ropostos  dos
MCP.33 | tipo de procedimento adequado ao objeto do Medida continua UCP Implementada P - R = P p .
contratos. N&o obstante, consta nainformagéao técnica.
contrato.
. ~ . Existe sempre a designagdo da figura do Gestor de
Designagéo do Gestor de Procedimento e Gestor de . . .
MCP.34 gnag R Medida continua uUcpP Implementada | Procedimento e do Gestor de Contrato, quando o
Contrato previsto no CCP. . ~ - . .
procedimento de contratagdo publica assim o exige.
Utilizagéo da Plataforma de Contratagdo Publica
como meio privilegiado de suporte a contratagéo de . . APlataforma de Contratagcdo Publica é o meio privilegiado de
MCP.35 .p g .p . g Medida continua UCP Implementada N - ¢ X P g
bens e servigos, exceto oregime de ajuste direto suporte a contratagdo de bens e servigos.
simplificado.
Nao designar os mesmos elementos, de forma
reiterada, para a determinagdo dos requisitos E promovida arotatividade dos elementos do juri, mediante os
MCP.36 | implicitos nos procedimentos de contratagéo, Medida continua UCP Implementada recursos humanos disponiveis para as especificidades
mediante os recursos humanos disponiveis para as concursais.
especificagdes concursais, sempre que possivel.
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RELATORIO DE AVALIAGAO ANUAL DO PPR (2025)
ABRIL DE 2026

Medidas Propostas

Prazo de execugédo das

Estado de Execucao das Medidas -2025

Ref. e . Responsaveis Estado de e -
) Descrigcao medidas - Justificagao

Medida Execugédo
Na nomeagao de elementos para o exercicio de . . - -

~ . . ~ O juri é designado ponderando as qualificagdes relevantes na sua
fungdes de juri, num procedimento de contratagéao L. . N .
i . . R composicéo, atendendo, designadamente, a8 complexidade do
publica, deve a entidade com competéncia designar o . , . - Implementada X

MCP.37 | ., . - . Medida continua Servigo requisitante procedimento.
juri, ponderando as qualificagdes relevantes na sua
composigdo, atendendo, designadamente, a
complexidade do procedimento.

Apublicagao deve identificar claramente o prazo E sempre verificado o prazo de entrega das propostas por
fixado para a apresentagédo das propostas de . . arte das entidades concorrentes.

MCP.38 L p~ P Q. P P Medida continua UCP Implementada P ) ) .
aquisi¢céo de bens e servigos, nado podendo ser Quando é ultrapassado o prazo fixado de apresentagéao das
aceites candidaturas entregues fora de prazo. propostas, as candidaturas ndo séo aceites.

Verificagdo dos prazos fixados de entrega das . o
L X AL E sempre verificado o prazo de entrega das propostas por
propostas de aquisi¢do de bens e servigos, no ambito R
. L - . . parte das entidades concorrentes.
MCP.39 | dos procedimentos aquisitivos constantes no relatério Medida continua UcpP Implementada ) . ~
- . . Quando é ultrapassado o prazo fixado de apresentagéao das
de andlise afim de dar cumprimento atodas as K - .
. . . propostas, as candidaturas néo sao aceites.
disposigoes legais.
Verificagao daincidéncia dafiscalizagéo prévia nos . Everificado aincidéncia da fiscalizagao prévia nos contratos

MCP.40 ¢ Q P Sempre que necessario ucpP Implementada gaop

contratos celebrados de bens e servigos. celebrados.
Exigir a entrega de comprovativos (fatura, guia de
remessa e/ou outro documento equivalente) assinados Gestores de O comprovativo de entrega é conferido pelo respetivo gestor

MCP.41 pelos gestores de contrato para ocontrolo de Medida continua Contrato Implementada de contrato para controlo derecegao/execugao do bens e/ou
recegao/execucao de bens e servigos, juntando a servigos, aquando aconferéncia da fatura.
respetiva documentagéo ao processo de pagamento.

. X N X . Medida continuae o . . . .

Garantir oregisto e manutengéo dafuncionalidade de sembpre que for E utilizado o médulo dafuncionalidade de gestdo de

MCP.42 | gestdo de contratos de aquisicdo de bens eservigos . p . a UCP DNT Implementada contratos e atualizado sempre que disponibilizada uma nova
. . disponibilizada uma -
disponibilizados pela Software House. N versao por parte da ERP.
nova atualizagéo

Garantir que as cldusulas contratuais definidas sao

legais e que o seu clausulado éclaro erigoroso, nao

existindo erros, ambiguidades, lacunas ou omissdes As pecas do procedimento € o caderno de encargos sio
MCP.43 | através daverificagdo das pecas pormais do que um Medida continua UCP Implementada peg P g

trabalhador e implementar um sistema de controlo
interno que garanta o supervisionamento ea
atempada execugéo dos contratos.

verificadas por mais do que um trabalhador.
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RELATORIO DE AVALIAGAO ANUAL DO PPR (2025)

=
AN ABRIL DE 2026
Medidas Propostas Estado de Execucédo das Medidas -2025
Prazo de execugao das Hesponsaveis
Ref. i : Estado de . =
) Descricao medidas - Justificagao
Medida Execugéao
Em todas as unidades orgénicas arecegéo, a n . ~ L . .
o ~ L X Arececéao, verificagao e avaliagdo dos bens/servigos é
verificagdo e aavaliagdo dos bens/servigos deve ser . . . - Implementada K
MCP.44 . , N Medida continua Servigo requisitante assegurada por mais que um trabalhador.
assegurada preferencialmente através da nomeacéao de
pelo menos dois funcionarios.
O envio de adverténcias, em devido tempo ao Envio de adverténcias aofornecedor, assimcomo aos
fornecedor, assim como aos responsaveis da entidade . . Implementada | responsaveis da entidade adjudicante.
MCP.a5 | ONeC ponsavers Medida continua ucp & P )
adjudicante, logo que se detetem situagdes irregulares.
Dirigentes das
MCP.46 | Designacdo do Gestor de Contrato previsto no CCP. Medida continua Unidades Implementada Existe sempre a nomeacéo da figura do Gestor de Contrato.
Organicas
. ) . Osrelatérios aquando ofinaldo contrato sdo elaborados
Registo e respetiva tramitagdo de toda a . = . .
documentagao do processo aquisitivo no sistema de Implementada uniformemente. Foi criado um meio de recegao unico para os
MCP.47 ! ¢ P q Medida continua ucp > referidos relatorios.
gestdo documental.
Elaboracao derelatério aquando ofinaldo contrato.
Solicitar declaragao de inexisténcia de conflito de S&o assinadas declaragdes deinexisténcia de conflito de
MCP.48 | interesses dos juris e gestores de contrato na Sempre que necessario UCP Implementada interesses por parte dos juris e gestores de contrato,
contratagao de bens e servigos (anexo Xlll do CCP). conforme previsto no CCP.
Verificagdo da publicagdo do contrato no Portal Todos os contratos sdo devidamente verificados antes da
MCP.49 | BASE.Gov antes da realizagdo do primeiro pagamento. Medida continua UCP Implementada ) ~ o
realizagdo do primeiro pagamento.
Garantir ocumprimento do requisito de publicitagdo da
adjudicagao dos procedimentos de aquisi¢cdo de bens ~ -
. S . . Todos os contratos séo publicitados no Portal Base.Gov,
MCP.50 | eservigos no Portal dos Contratos Publicos (Portal Medida continua UcCP Implementada . . P . -
. A . " exceto os Ajustes Diretos Simplificados.
Base.Gov), exceto os ajustes diretos simplificados.
Os pedidos ao Armazém apenas podem ser satisfeitos Os pedidos a0 Armazém apenas sio satisfeitos anés
MCP.51 | pelo Armazém se estiverem devidamente autorizadas Medida continua DOSU Implementada P R - . P L. P
o - autorizagdo dos respetivos responsaveis.
pelos responsaveis de cada servigo.
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RELATORIO DE AVALIAGAO ANUAL DO PPR (2025)
ABRIL DE 2026

Medidas Propostas

Prazo de execucgao das

Responsaveis

Estado de Execugéo das Medidas -2025

Ref. f Estado de
Descrigao medidas Justificagéo

Medida ¢ Execucao ¢

Definicao por escrito dos responsdaveis erespetivas No dmbito daimplementagédo da Contabilidade de Gestéo,
MCP.52 | responsabilidades do servigo responsavel pela gestédo Anual DOSU Implementada | foi devidamente designado/definido por escrito o

de armazém. responsavel pela gestdo do armazém.

Os materiais de stock que se encontram no exterior do L

Armazém (britas, areias entre outros) devem ser Todos os materiais de stock que se encontram fora do
MCP.53 . ) . , Medida continua DOSU Implementada | armazém séao verificados mediante guia de saida ou

verificados através da guia de saida ou documento .

. - documento equivalente.

equivalente pela portaria.

Limitar 0 acesso aos armazéns apenas aos Todos os pedidos ao Armazém apenas sao satisfeitos por
MCP.54 | trabalhadores que pertengam ao servigo responsavel Medida continua DOSU Implementada P : P . P

- ; trabalhadores devidamente autorizados.

pela gestdo dos armazéns.

Oregisto daentrada em Armazém sé deve ser Oregisto da entrada em armazém do material é efetuado

efetuado ap6s conferéncia (quantidades e qualidade . . apoés a confrontagdo quantitativa e qualitativa do mesmo,
MCP.55 P . (@ ~q Medida continua DOSU Implementada P ga0 q . q

geral do material) da entrega e confrontagdo com a sendo entregue com a guia de remessa ou documento

guia de remessa, fatura ou documento equivalente. equivalente.

Identificacao clara da disposicao dos artigos com as Todos os bens de inventario em armazém apresentam-se
MCP.56 . ¢ o A P Q . - Medida continua DOSU Implementada | identificados e com a mesma codificagéo utilizada na

respetiva codificagédo informatica e designagéo. . ~

aplicagdo de suporte.
Os inventarios devem ser periodicamente sujeitos a
inventariagéo fisica, podendo utilizar-se testes de No final de 2024, foram realizadas verificagbes entre o
. PSR Semestral e sempre . P . . s -

MCP.57 | amostragem, comparando-se o inventéario fisicocom o e necessario UCGF Implementada inventario fisico e oregistado na aplicagao informatica de

registado na aplicagdo informatica de apoio a gestéo a apoio a gestédo de stocks, por amostragem.

de stocks.

Sempre que exista a devolugao de materiais de stock Sempre que exista devolugédo de materiais ao armazém ou
MCP.58 | aoarmazém ou ao fornecedor devem ser alvo de Medida continua DOSU Implementada | aofornecedor é realizado orespetivo registo na aplicagcao

registo na aplicagado de suporte a gestao de stocks.

de suporte a gestao de stocks.
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RELATORIO DE AVALIAGAO ANUAL DO PPR (2025)
ABRIL DE 2026

Medidas Propostas Estado de Execugéo das Medidas -2025
Prazo de execucgao das s
Ref. - f Estado de Lee ~
) Descrigao medidas ~ Justificagao
Medida Execucao
Proceder as contagens fisicas dos inventarios com
referéncia ao final do periodo, ou, ao longo do
periodo, de forma rotativa, de modo aque cada bem
seja contado, pelo menos, uma vez em cada No final de 2024, foram realizadas verificagbes entre o
MCP.59 | periodo.ldentificar os bens quanto a sua natureza, Anual UCGF Implementada | inventario fisico e o registado na aplicagédo informatica de
quantidade e custos unitarios e globais, por forma a apoio a gestao de stocks, por amostragem.
permitir a verificagado, atodo o momento, da
correspondéncia entre as contagens fisicas e os
respetivos registos contabilisticos.
Elaboragdo de um modelo de avaliagdo das
propostas que explicite claramente os fatores e os L. As agoes de esclarecimento/sensibilizagdo séo realizadas,
) . Sempre que necessario, L . L
eventuais subfatores relativos aos aspetos da L. ~ quando solicitadas pelos servigos municipais ou sempre
MCP.60 ~ . N no minimo 1 agéo por uUcpP Implementada . , ~ -
execugao do contrato a celebrar submetidos a ano que o servigo responsavel pela contratagdo publica
concorréncia pelo caderno de encargos, em considere necessario.
procedimentos de concurso publico.
Tomar medidas para garantir que os bens se -
. R . Sempre que necessario, . . - . e ~
encontram protegidos da deterioragéo fisicae . - E promovida a protegdo dos bens de deterioragao fisica, néo
MCP.61 . o no minimo 1 agéo por DOSU Implementada L .
devidamente acautelados, sem estarem acediveis a ano se encontrando acediveis a terceiros.
terceiros.
Sempre que existam recursos humanos disponiveis e
capacitados, deve existir distingdo entre os . . Oregisto de entrada, saida eregularizagdes séo realizados
Mcp.e2 | capacta ! ¢ ' Medida continua DOSU Implementada g s g ©
intervenientes do registo da entrada, saida e por trabalhadores distintos.
regularizagdes e do manuseamento dos bens.
Medida continua,
- R . " sempre que exista a O controlo dos acessos é realizado pela Divisdo de Novas
Limitar o acesso dos trabalhadores as aplicagdes . . B .
. s L . . L i entrada, saida ou Tecnologias (DNT) aguando a entrada, saida ou mobilidade
informaticas utilizadas erealizagdo de monitorizagéo - . . . . ~
L mobilidade interna de uUcpP interna dos trabalhadores, mediante informagéao do
MCP.63 | corrente do controlo adequado das permissdes e Implementada K .
) . P trabalhadores ou DNT respetivo dirigente.
acessos a plataformas e ficheiros no ambito de = . . ~ o
. - contratacdo de servigos As permissbes séo atribuidas consoante as
empreitadas e obras publicas. . > ~ -
externos. Verificagao funcdes/responsabilidades de cada trabalhador.
semestral.
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Medidas Propostas

Ref.

Prazo de execucéao das

Responsaveis

Estado de Execugédo das Medidas -2025

Estado de

" Descricao medidas - Justificagao
Medida & Execugéao &
A Norma de Controlo Interno (NCI) foi aprovada em
Garantir a atualizagdo dos procedimentos do Reunido de Camara Municipal em Reunido de Camara
rocesso aquisitivo de contratagdo publica de .. Municipal a 20 de dezembro de 2024, onde consta a
MCP.64 P R 4 L ¢ P Sempre que necessario UCP Implementada . P ~ . .
empreitadas e obras publicas, constantes na Norma de atualizagédo dos procedimentos do processo aquisitivo. A
Controlo Interno, sempre que necessario. NClfoidivulgada paratodos ostrabalhadores, através da
pagina oficial da internet e daintranet.
A Norma de Controlo Interno (NCI) foi aprovada em
Redefinicdo por escrito das responsabilidades de Reunido de Camara Municipal em Reunido de Camara
cada servico/trabalhador no processo de L. Municipal a 20 de dezembro de 2024, onde consta a
MCP.65 . ¢ - P Sempre que necessario UOPRV Implementada . P - . s
empreitadas eobras publicas, emtodas as suas atualizagcdo dos procedimentos do processo aquisitivo. A
etapas. NClfoidivulgada paratodos ostrabalhadores, através da
pagina oficial da internet e da intranet.
Promover a segregacao de fungdes na elaboragéao
das pegas do procedimento nas e respetivos anexos Aelaboragao das pegas dos procedimentos e respetivos
MCP.66 | de empreitadas e obras publicas, através da Medida continua uUcpP Implementada | anexos de aquisicdo empreitadas de obras publicas é
verificagdo de pelo menos umtrabalhador diferente sempre verificada por dois trabalhadores.
do que aquele que elabora.
Promover formagéo interna dos varios intervenientes no
ambito dos procedimentos aquisitivos de
empreitadas e obras publicas, visando a Sempre que necessario, UCP Durante o presente ano, existiu arealizagdo de Webinar no
MCP.67 | uniformizagdo de metodologias e critérios, bem no minimo 1 agéo por URHFPA Implementada | &mbito dos procedimentos de aquisigdo de empreitadas de
como a atualizagdo constante dos trabalhadores com ano obras publicas.
osdiplomas legais emvigor, nomeadamente o CCP.
) . Sempre que necessario . E realizado um planeamento atempado das necessidades,
Realizar um planeamento atempado das empreitadas e p, .q ~ ’ Todas as Unidades P ~ P L
MCP.68 L ) L no minimo 1 agéo por . Implementada | em sede de elaboragdo do Orgamento Municipal para oano
obras publicas com os servicos municipais. X Organicas .
trimestre seguinte.
L . N - Apesar de os processos serem revisitados, comvista a
Monitorizar os procedimentos de contratagdo publica, < . . ~
. - ) detencédo de lapsos ouincumprimentos, ndo foram efetuadas
para empreitadas e obras publicas, através de L X )
. - Semestral e sempre auditorias internas semestrais, através de amostras
MCP.69 | amostras aleatérias de processos de modo a verificar UCP

ocumprimento do CCP e outras disposigdes legais,
caso aplicavel.

que necessario

aleatdrias aos procedimentos de contratagdo publica para
empreitadas e obras publicas. Prevé-se a implementagéo
desta medida durante o ano de 2025.
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ABRIL DE 2026

Medidas Propostas

Ref.

Prazo de execugao das

Responsaveis

Estado de Execugdo das Medidas -2025

Estado de

) Descrigao medidas ~ Justificagcao
Medida & Execugéao &
Caso se verifigue, na mesma ou em diversas unidades
organicas, as mesmas necessidades, deve ser proposto Verificando-se as mesmas necessidades, érealizado um
elo servigo responsavel pela rocedimento conjunto de aquisicdo de empreitadas de obras
MCP.70 P ? . p' P . . Medida continua UCP Implementada p, . | N q” .Q p.
contratagcdo publica, asua agregagcdo, comvista aum publicas, atendendo as especificidades relativas a esta
procedimento Unico de contratagdo, no ambito das matéria.
empreitadas e obras publicas.
Verificagao dos fundos disponiveis no momento da . = . o .
o ¢ - . . p R . . UCP UCGF Averificagao dos fundos disponiveis é sempre realizada no
MCP.71 | adjudicagdo, no d&mbito das empreitadas e obras Medida continua Implementada - -
- momento da adjudicagao.
publicas.
Instituir o cabimento prévio como condi¢ao para da UCP UCGF Existe sempre cabimento prévio antes da aprovagédo da
MCP.72 | abertura dos procedimentos de empreitadas e obras Medida continua Implementada aquisicio P P P ¢
publicas. quisigao.
Elaborar um Plano de Compras de empreitadas e
obras publicas, que devera conter uma lista de
necessidades com a estimativa do valor dos respetivos
contratos e dos pregos base, determinar o
rocedimento pré-contratual adequado paraa . N
P = P = N X P Em 2024, foielaborado uma Plano de Compras de aquisigao
obtengéo do bem, da prestagéo do servico ou para a Anuale sempre que X L R ~
MCP.73 . - . . ) - UCP Implementada | de empreitadas de obras publicas, em articulagdo com os
realizagdo da empreitada, calendarizar o respetivo necessario X N
. . servicos municipais.
langamento por forma a garantir a tempestiva
satisfagdo da necessidade subjacente e, no caso de
procedimentos nao concorrenciais, identificar os
fornecedores suscetiveis de serem convidados, com
base em critérios objetivos e fundamentados.
Realizagdo de agdes de
9_ ¢ e N , As acoes de esclarecimento/sensibilizagdo séo realizadas,
esclarecimento/sensibilizagdo e de formagéo na area da . . o
- - . Anuale sempre que UCP URHFPA quando solicitadas pelos servigos municipais ou sempre
MCP.74 | contratagdo publica para aempreitada e obras L. Implementada R . ~ -
. . . L necessario que o servigo responsavel pela contratagdo publica
publicas, para interlocutores dos servigos requisitantes. R -
considere necessario.
Controlo dos montantes totais adjudicados de . - =
R L . Na informagédo para aprovagdo de abertura de
empreitadas e obras publicas por tipo de . . UCP UCGF . - - L . .
MCP.75 Medida continua Implementada procedimento séo verificados os limites legais por tipo de

procedimento por fornecedor, conforme previsto no
artigo 113° do CCP.

procedimento e fornecedor, conforme o CCP.
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ABRIL DE 2026

Medidas Propostas

Prazo de execugao das

Estado de Execugédo das Medidas - 2025

Ref. e . Responsaveis Estado de e -
) Descrigcao medidas _ Justificagao
Medida Execucéao
As autorizagdes nos alvaras de empreiteiro de obras
publicas detidas pelos empreiteiros a convidar, E garantido que as autorizagbes nos alvaras s&o aferidas e
MCP.76 | necessadrias a execugao da obra, deverdo seraferidas e Medida continua UCP Implementada g . q N L
R . . o confirmadas portrabalhadores distintos.
confirmadas porfuncionarios/chefias distintos(as),
antecedendo aabertura do procedimento.
Promocao de segregacao de fungdes para aanalise e
supervisdo das propostas aquisitivas de empreitadas e E garantida a segregacdo de fungdes na andlise e supervisdo
MCP.77 | obras publicas, porforma a procederem a verificagdo Medida continua ucpP Implementada | das propostas aquisitivas, sendo verificadas por um
do cumprimento de todos os requisitos legais. trabalhador evalidadas pelo respetivo dirigente.
Promover a adesdo amecanismos de centralizagdo de L ~ . . =
L X . . Existiu a adesdo a mecanismos de centralizagdo de compras
MCP.78 | compras paraaaquisicdo de empreitadas e obras Medida continua UcpP Implementada L . s
- . para aquisicdo de empreitadas de obras publicas.
publicas, sempre que possivel.
ucpP A Norma de Controlo Interno (NCI) foi aprovada em
Reforgo e divulgagéo dos principios darealizagéo da L. Gabinete de Reunido de Camara Municipal em Reunido de Camara
- - R Sempre que necessario, L -
despesa e da contratagdo publica de empreitadas e e ~ Auditoria, Municipal a 20 de dezembro de 2024, onde consta a
MCP.79 - . no minimo 1 agé&o por R Implementada L . o
obras publicas, vertidos na Norma de Controlo Qualidade e atualizagdo dos procedimentos do processo aquisitivo. A
ano - S .
Interno (NCI). Prevencéo da NClfoidivulgada paratodos ostrabalhadores, através da
Corrupgao pagina oficial da internet e da intranet.
Difundirainformagdo de umaforma clara sobre as L. . . . -
. - ¢ Rk Sempre que necessario, Durante o ano de 2024, existiu a realizagdo de agdes de
instrugdes que regulam os procedimentos de L. - - A . s
MCP.80 ~ L . no minimo 1 agéo por UCP Implementada | formagéo no d&mbito dos procedimentos de aquisigéo de
contratagcédo publica para empreitadas e obras i -
- ano empreitadas de obras publicas.
publicas, em todas as suas fases.
Garantir que os critérios de adjudicagéo, fatores e
subfactores de avaliagdo das propostas veém A adjudicacéo é sempre fundamentada nos critérios previstos
MCP.81 | enunciados deumaforma clara e suficientemente Medida continua UCP Implementada ! .g p P
X X no respetivo procedimento.
pormenorizada no respetivo programa do
procedimento ou do convite.
Monitorizar os procedimentos de contratagao
publica para empreitadas e obras publicas através Os servigos fazem essa monitorizagdo, sendo os processos
MCP.82 | de amostras aleatérias de processos de modo a Semestral e sempre que UcP Implementada ¢ a0, P

verificar o cumprimento do CCP e outras
disposicoes legais, caso aplicavel.

necessario

conferidos por mais que um trabalhador.
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=
AN ABRIL DE 2026
Medidas Propostas Estado de Execucédo das Medidas -2025
Prazo de execucéao das L
Ref. - . ¢ Responsaveis Estado de . "
) Descrigcao medidas - Justificagao

Medida Execugédo
Utilizagdo da Plataforma de Contratagédo Publica
como meio privilegiado de suporte a contratagdo i ‘

MCP.83 °pP g >up ¢ Medida continua uce Implementada | A piataforma de Contratagéo Publica é o meio privilegiado
de empreitadas e obras publicas, exceto o N N i o2

. . . . . de suporte a contratagao de empreitadas e obras publicas.
regime de ajuste direto simplificado.
Apublicagao deve identificar claramente o prazo E sempre verificado o prazo de entrega das propostas por
fixado para a apresentagao das propostas de . . arte das entidades concorrentes.

MCP.84 p P G . p~ P Medida continua UCP Implementada P ) . ~
empreitadas eobras publicas, ndo podendo ser Quando é ultrapassado o prazo fixado de apresentagéao das
aceites candidaturas entregues fora de prazo. propostas, as candidaturas néo sao aceites.

Verificagdo dos prazos fixados de entrega das . o
. - E sempre verificado o prazo de entrega das propostas por
propostas de empreitadas o obras publicas, no .
A . . . . parte das entidades concorrentes.
MCP.85 | ambito dos procedimentos aquisitivos constantes no Medida continua UCP Implementada . X ~

- - X . Quando é ultrapassado o prazo fixado de apresentagéao das
relatério de analise a fim de dar cumprimento atodas . . .

. . : propostas, as candidaturas néo sao aceites.
as disposicdes legais.
Verificagdo daincidéncia da fiscalizagdo prévia nos Everificado aincidéncia da fiscalizagdo prévia nos contratos

MCP.86 rinieag inct : : . 12aao previ Sempre que necessario UCP Implementada vertt inet : I 1zagao previ
contratos celebrados de empreitadas. celebrados.

Medida continuae .
Garantir o registo e manutengédo da funcionalidade de ! ntinu E utilizado o médulo da funcionalidade de gestédo de
- ) . sempre que for ucp ) . L
MCP.87 | gestdo de contratos de empreitadas e obras publicas disponibilizada uma DNT Implementada contratos e atualizado sempre que disponibilizada uma nova
disponibilizados pela Software House. P o versdo por parte da ERP.
nova atualizagdo
Caso ocorram “trabalhos complementares” na . - " " o
L . N . . . L Em situagdes que ocorram "trabalhos complementares" séo
MCP.88 | aquisicdo deservigos de empreitadas, devem ser Medida continua Servigo requisitante Implementada L o
. L . verificados os limites do CCP.
verificados os limites definidos no CCP.
Realizagdo de agdes de formagéo noambito dos
procedimentos de aquisicdo de empreitadas de obras
MCP.89 Promover formacgéo especifica para gestores de Anuale sempre que ucp Implementada | publicas.
: contrato e diretores técnicos de fiscalizagéo. necessario URHFPA
Promover a segregacéo defungdes nacontratagéao e
controlo de empreitadas durante asvarias fases, . , Sempre que possivel, dado os recursos humanos

MCP.90 P . ) Medida continua UcP Implementada . P . q' p . ~ .
sempre que possivel dado ao nimero de disponiveis, é promovida asegregacao de fungoes.
trabalhadores disponiveis.
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Medidas Propostas

Prazo de execugao das

Estado de Execugédo das Medidas -2025

A Responsaveis
Ref. Descrigdo medidas Estado ?e Justificacao

Medida Execucéao
MCP.91 | Apenas podem serpropostas as adendas, alteragdes ou Medida Continua ucp Implementada £ garantido que apenas s&o propostas adendas, alteragbes ou

prorrogagdes ao contrato previstas na Lei. prorrogagdes ao contrato se consideradas na Lei.

Solicitar declaragao de inexisténcia de conflito de

interesses dos juris, gestores de contrato e S&o assinadas declaragdes deinexisténcia de conflito de
MCP.92 | responsaveis de fiscalizagdo envolvidos na Medida continua UCP Implementada interesses por parte dos juris e gestores de contrato,

contratagdo de empreitadas e obras publicas (anexo Xl conforme previsto no CCP.

do CCP).

Garantir ocumprimento do requisito de publicitagéo

da adjudicagao dos procedimentos de empreitadas e ~ -

T trat licit Portal Base. s
MCP.93 | obras publicas no Portal dos Contratos Publicos Medida continua UCP Implementada odos os Cc,m ra os'sao pul? el 'a'dos no Portal Base.Gov
. K exceto os Ajustes Diretos Simplificados.

(Portal Base.Gov), exceto os ajustes diretos

simplificados.

Ap6s a elaboracdo do relatério preliminar, o juri do Jdri do

procedimento deve envia-lo aos concorrentes, fixando L. . O processo éfeito de forma automatica a partir da
MCP.94 .. . N Sempre que necessario procedimento Implementada

um prazo, nao inferior a trés dias, para se UCP plataforma.

pronunciarem, por escrito.
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RELATORIO DE AVALIAGAO ANUAL DO PPR (2025)
ABRIL DE 2026

Medidas Propostas Estado de Execugdo das Medidas -2025
Prazo de execugéao das L.
Ref. . . ¢ Responsaveis Estado de . .
. Descrigcdo medidas ~ Justificacao
Medida Execugao
Medida continua,
sempre que exista a O controlo dos acessos é realizado pela Divisdo de
- R entrada, saida ou Novas Tecnologias (DNT) aquando a entrada, saidaou
Limitar o acesso a base de dados apenas aos - R L . .
) i mobilidade interna de mobilidade interna dos trabalhadores, mediante
MCB.01 trabalhadores que efetivamente necessitam da DNT Implementada . ~ . -
X - . - trabalhadores ou informacéo dorespetivo dirigente.
informacgéo para o exercicio das suasfungoes. - R . - -
contratacao de servigos As permissbes sdo atribuidas consoante as
externos. Verificagdo fungbes/responsabilidades de cada trabalhador.
semestral.
Sensibilizar os trabalhadores aatuarem na base de .
L o . . . Sempre que exista a X |
principios éticos, como aintegridade, a honestidade contratacdo de novos Sempre que exista a entrada de novos trabalhadores, é
MCB.02 e o profissionalismo, que espelhem elevados ¢ URHFPA Implementada divulgado ao trabalhador que o Cédigo de Conduta do
. R . . trabalhadores e sempre L .
padrées comportamentais vertidos no Cdédigo de L. Municipio de Alij6 encontra-se intranet.
que necessario
Conduta.
Divulgacéo dos regulamentos em locais de facil Os regulamentos municipais em matéria de concesséo de
MCB.03 acesso, em todos os canais de informagéo do Medida continua DGO Implementada apoios, encontram-se disponiveis na péagina oficial da
Municipio. internet do Municipio.
. P - . Todos os protocolos e apoios concedidos pelo
Publicar na pagina oficial naInternet os apoios B . o - .
. s s = . ; Municipio sdo publicitados na pagina oficial da internet do
MCB.04 concedidos pelo Municipio, com indicagdo do Medida continua ucCl) Implementada L -
. Municipio e nos documentos da Prestagdo de Contas.
respetivo valor.
Atualizagdo das normas e procedimentos de
controlo interno, a divulgar pelos servicos, paraa
Lo . N . P ¢ P Consta da Norma de Controlo Interno aprovada em
atribuicdo de apoios aentidades externas bem s N .
N N . L. Reunido de Camara Municipal, a20 de dezembro de
MCB.05 como proceder aredefinigdo por escrito das Sempre que necessario ucCl) Implementada X R N .
L . 2024, os procedimentos inerentes aatribuicdo de
responsabilidades de cada servigo/trabalhador no . X
= . apoios aentidades externas.
processo de concesséo de apoios, emtodas as suas
etapas.
Os processos de atribuigdo de apoios municipais ndo se
Massificagéo do uso de aplicagdes informaticas para Todas unidades encontram totalmente informatizados. No entanto
a gestdo de processos e servigos online, garantido . . . Em todos os pedidos em papel sédo, posteriormente,
MCB.06 . . Medida continua orgénicas . . . =
quetodas as fases dos processos sao registadas na rononentes Implementagéo introduzidos na gestdo documental.
aplicagao de gestdo documental. prop Prevé-se aimplementacdo desta medida durante oano de
2026.
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Matriz de Avaliagdao da Implementacao do Plano - Concesséo de Beneficios

Medidas Propostas Estado de Execugao das Medidas -2025
Prazo de execugao das e
Ref. _ : Estado de . "
" Descrigéao medidas ~ Justificacao
Medida Execucédo
. = . E sempre garantida a anélise por parte dos técnicos
Sempre que exista a proposta de uma concessao Todas unidades p. g . porp ~
. . . R . . - (conferindo seos requisitos dos regulamentos sao
MCB.07 de apoio, deve ser garantida avalidagcédo pelo Medida continua organicas Implementada . R .
. cumpridos), sendo posteriormente remetida para
dirigente. proponentes -
aprovacgéo.
Garantir o arquivo de processos dos apoios Todas unidades Todos os processos dos apoios concedidos encontram-
MCB.08 concedidos com informagéo detalhada por Medida continua organicas Implementada se arquivados por entidade, por tipologia e organizados
entidade e organizada cronologicamente. proponentes cronologicamente.
Efetuar um planeamento prévio do valor anual a
atribuir, atitulo de apoios financeiros aentidades
externas, no A&mbito do orgcamento anual do X , 5 L.
U . ,G ) Anual, aquando a Todas unidades Anualmente, érealizado o planeamento prévio dovalor a
Municipio, ou seja, devera ser fixado um valor dentro ~ . o .
MCB.09 . L elaboragéo do organicas Implementada atribuir por entidade, tendo por base os anos transatos.
do orgamento, de acordo com as disponibilidades .
) ) . . . . orgamento municipal proponentes
financeiras do Municipio e a previsdo/estimativa dos
valores dos apoios e subsidios atribuidos.
Instituir o cabimento prévio como condi¢ao para a Todas unidades Aaprovagao pelo 6rgdo competente de atribuigdo de
MCB.10 aprovacao da concessao de apoios pelo érgao Medida continua organicas Implementada apoio é sempre acompanhada pelo respetivo
competente. proponentes cabimento prévio.
Caso tenha sido deliberado um apoio sem a . = o I
. - - P . Todas unidades Aaprovagao pelo 6rgdo competente de atribuigcdo de
verificagdo de dotagdo orgamental, naseguinte . . A . X
MCB.11 . A . . Medida continua orgéanicas Implementada apoio é sempre acompanhada pelo respetivo
reunido de camara a deliberagdo deve ser revogada. . L.
proponentes cabimento prévio.
Definir todos os critérios para atribuicdo de Todas unidades Existem regulamentos municipais relativos a atribuigdo
qualquer tipo de apoio e garantir que estes se L. . Em de subsidios e apoios, contudo os critérios definidos nao
MCB.12 L. Sempre que necessario orgéanicas . . . .
encontram explicitos nos regulamentos de rononentes Implementagéo se encontram devidamente definidos. Prevé-se a
concessao de apoios do Municipio. prop implementagdo desta medida durante o ano de 2026.
A atribuicdo deve estar dependente de informagéao
dos responsaveis por atestar que a entidade Todas unidades Para a atribuigcdo de qualquer subsidio é solicitado e
MCB.13 beneficiaria relne as condigdes para o efeito e que Medida continua organicas Implementada verificado sempre se a situagéao fiscal e contributiva do
possui a situagéo fiscal e contributiva regularizadas. proponentes beneficiario esta regularizada.
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e Avaliacdo da Implement

cdo do Plano - Concesséo de Beneficios

Medidas Propostas Estado de Execugédo das Medidas -2025
Prazo de execugao das P
Ref. . ) ¢ Responsaveis Estado de .. ~
. Descrigcédo medidas ~ Justificacao
Medida Execucédo
Efetuar a gestdo dos apoios concedidos, através Né&o existe uma base de dados de gestdo de todos os
dacriacdo de uma base de dados que apresente Todas unidades apoios atribuidos, contudo os servigos municipais
) o . = . . A Em o L .
MCB.14 todos os apoios atribuidos com informagéo Medida continua organicas Implementacio dispéem de ficheiros com todos os dados inerentes aos
detalhada por entidade/particular e garantir o proponentes P ¢ apoios atribuidos. Prevé-se aimplementagdo desta
registo atempado e atualizado. medida durante o ano de 2026.
Aatribuigdo de qualquer apoio financeiro deve ser
antecedida de deliberagao favoravel do érgdo com Todas unidades Todos os apoios concedidos s&o deliberados em
MCB.15 competéncia e ter por base um pedido formal de Medida continua organicas Implementada reunido de Camara Municipal, existindo um pedido
apoio, exceto os de iniciativa municipal sempre proponentes formal de apoio padronizado.
que a lei o permita.
Desenvolvimento de agdes de formagéao interna ou . . . -
L N&o foram desenvolvidas agdes de formagédo e/ou
externa, caso aplicavel, aos trabalhadores no sensibilizagdo interna. Prevé-se aimplementagao desta
MCB.16 ambito de concesséo de apoios nomeadamente, Sempre que necessario URHFPA K ¢ . ~ P ¢
. = . L medida aquando daelaboragédo de novos regulamentos
para correta aplicagao de critérios definidos e L
) = municipais.
instrugdo de processos.
Atualizar os regulamentos de concesséo de apoios = . A
, . ~ ; Todos osregulamentos de concessao de apoios contém
através daincorporagédo de clausulas que ! . . .
. - pontos relativos ao incumprimento ou cumprimento
MCB.17 salvaguardem o Municipio no caso ocorrer Sempre que necessario ucl Implementada . R o
. R . R defeituoso, estando devidamente publicitados na
incumprimentos ou cumprimentos defeituosos por . . R .
R pagina oficial da internet do Municipio.
parte dos beneficiarios.
Verificagdo de comprovativos de realizagéo de . .
L. . Sempre que realizem o Todas unidades - - . . =
despesa do beneficiario através de faturas e/ou L . Séo verificados os comprovativos de realizagéo de
MCB.18 - . pagamento da ultima organicas Implementada L
relatérios de atividades antes do pagamento da despesa do beneficiario.
e tranche proponentes
ultima tranche.
Sensibilizagdo dos beneficidrios quanto a
responsabilidade financeira, a quando a atribuigao Sempre que seja Todas unidades Existe, por parte do Municipio, a conferéncia da
MCB.19 do apoio e posterior conferéncia dos comprovativos aprovado aconcessdo organicas Implementada elegibilidade fiscal, promovendo a sensibilizagdo da
relativamente a sua elegibilidade fiscal e protocolar. de um apoio proponentes responsabilidade financeira junto do beneficiario.
Acompanhamento da execugéo do contrato- Sé&o elaborados relatérios de execugéo dos contratos-
programa e avaliagéo do nivelde cumprimento do Todas unidades programa, protocolos, oudocumento equivalente.
. . . s . . . Implementada
MCB.20 compromisso assumido pela entidade beneficiaria, Medida continua organicas
através da elaboragdo de um relatério pelo proponentes
responsavel designado.
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Medidas Propostas Estado de Execucgao das Medidas -2025
Prazo de execugao das e
Ref. _ : Estado de . "
" Descrigéao medidas ~ Justificacao
Medida Execucédo
O regulamento deve prever consequéncias para o Dos regulamentos municipais em matéria de
incumprimento ou ao cumprimento insuficiente por concessao de apoios constam as consequéncias para o
MCB.21 parte do beneficidrio, nomeadamente a devolugéo Medida continua ucl Implementada incumprimento, oudo cumprimento insuficiente por
da quantia entregue ou do apoio recebido. parte do beneficidrio, nomeadamente adevolugéo da
quantia entregue ou do apoio recebido.
Dados os recursos humanos existentes no Municipio, é
Deve existir segregacao de fungdes nas fases do Todas unidades uma pratica que se estd a desenvolver gradualmente.
processo, havendo uma distingdo entre os . . . Em Né&o obstante, ja se verifica a segregacdo de fungdes
MCB.22 . ) L M Medida continua organicas - . Lo .
intervenientes da avaliagdo/atribuicdo versus os de rononentes Implementagao em certos apoios atribuidos, nomeadamente, os apoios
acompanhamento/fiscalizagéo. prop atribuidos aluntas de Freguesia. Prevé-se a
implementagdo desta medida durante o ano de 2026.
Em matéria de concessao de beneficios estdo a aplicar a
declaragdo de inexisténcia de conflito deinteresses
Exigir a entrega das declaragdes de existéncia de Todas unidades imposta pela Portaria n.°185/2024/1, de 14 de agosto
MCB.23 conflitos de interesses por parte dos elementos Sempre que necessario organicas Implementada (apesar da prorrogagao de prazo da suaentrada em
envolvidos no processo de concessao de apoios. proponentes vigor), tendo a mesma sido divulgada por e-mail a todos
os trabalhadores e disponibilizada na intranet do
Municipio.
. L Em matéria de concessao de apoios e atendendo aos
Tomar medidas para assegurar a rotatividade de . . oo .
funcaes dos trabalhadores & organizacio do Todas unidades recursos humanos disponiveis, ndo é assegurada a
MCB.24 ¢ . 'g ¢ Medida continua organicas rotatividade de fungdes dos trabalhadores.
trabalho nos servigos onde existam recursos o R ~ .
. proponentes Prevé-se aimplementacdo desta medida durante o ano
humanos que o permitam. de 2026
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RELATORIO DE AVALIAGAO ANUAL DO PPR (2025)
ABRIL DE 2026

Matriz de Avaliagdo da Implementacédo do Plano - Gestao Financeira
Medidas Propostas Estado de Execugdo das Medidas -2025
Prazo de execugao ..
Ref. L. A ¢ Responsaveis Estado de . -
A Descricao das medidas ~ Justificacao
Medida Execucao
Sensibilizar os trabalhadores aatuarem na base de .
- L . . ) Sempre que existaa . |
principios éticos, como aintegridade, a honestidade contratacio de novos Sempre que exista a entrada de novos trabalhadores, é
MGF.01 e o profissionalismo, que espelhem elevados padrdes ¢ URHFPA Implementada divulgado ao trabalhador que o Cédigo de Conduta do
. . - trabalhadores e sempre . .
comportamentais vertidos no Cdédigo de Conduta. L. Municipio de Alijé encontra-se intranet.
que necessario
Medida continua,
- R . . sempre que exista a O controlo dos acessos érealizado pela Divisdo de Novas
Limitar o acesso dos trabalhadores as aplicagdes , A . -
. . L R entrada, saida ou Tecnologias (DNT) aquando da entrada, saida ou mobilidade
informaticas utilizadas e monitorizagdo corrente do - . . . . ~
o mobilidade interna de DNT interna dos trabalhadores, mediante informagao do
MGF.02 controlo adequado das permissdes e acessos a Implementada . ..
. . AL L trabalhadores ou UCGF respetivo dirigente.
plataformas e ficheiros no ambito da aquisicdo de ~ L ~ I
. contratagdo de As permissdes sao atribuidas consoante as
bens e servigos. . - .
servigos externos. fungdes/responsabilidades de cada trabalhador.
Verificagdo semestral.
~ . Aelaboragdo do Orgamento Municipal e Grandes Opgdes do
Construgéo do orgamento e Grandes Opgdes do Q ¢ P . pe
. Plano estd de acordo com as normas legais.
Plano, de acordo com asregras orgamentais e de - . . . ) .
MGF.03 . . Anual UCGF Implementada Séo realizadas reunides e enviados e-mails para os servigos
acordo com as necessidades dos servigos L
municiais municipais, de modo a promover o levantamento de
pals. necessidades para o ano seguinte.
1) Checklist de despesas obrigatérias a estimar (ex:
vencimentos, encargos com instalagdes, amortizagdes
de empréstimos, etc.) —obter informacéo previsional L . ~
X p . ) ¢ P As primeiras despesas a considerar aquando da elaboragéao
junto dos servigos ~ . . ~
gestores do orgamento s&o os compromissos assumidos e néo
P . . agos, as despesas obrigatérias (vencimentos, instalagdes,
MGF.04 2) Anélise dos compromissos assumidos no ano, Anual UCGF Implementada pag . - P . g. ( ¢
. L . amortizagdes de empréstimo entre outras) e os
respeitantes a atividade recorrente, aconsiderar R ) ) -
. . compromissos assumidos no ano respeitantes a atividade
para efeitos de previsédo da despesa de
. recorrente.
funcionamento.
3) Previsdo obtida dos compromissos assumidos e
néo pagos.
Monitorizagdo dos cabimentos sem compromissos do
ano em curso e seguintes e dos compromissos Foirealizada amonitorizagdo dos cabimentos sem
MGF.05 assumidos e ndo pagos do ano atual e seguintes de Anual UCGF Implementada compromissos e dos compromissos assumidos e ndo pagos
modo a garantir que sédo incluidos nos documentos na elaboragdo do Orgamento Municipal.
previsionais.
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Medidas Propostas Estado de Execugéo das Medidas -2025
Prazo de execugao D
Ref. f Estado de
ica das medidas ifi 5
Medida Descrigcao Execugdo Justificacao
MGF.06 Cumprimento da legislagdo emvigor (conformidade Medida continua UCGF sl (0] I\.’Iunic_ipio de .Alijo’ encontra-se em cumprimento da
normativa). legislagdo em vigor.
. - . = Anualmente, séo realizados 4 relatérios relativos a
Envio derelatérios mensais da execugao = . . .
orcamental e financeira para as unidades Em execugao orgamental efinanceira, sendo remetidos para
MGF.07 QA . P X Mensal UCGF ~ as Reunides de Assembleia Municipal.
organicas, de forma a garantir o acompanhamento Implementacéo N . ~ ;
Prevé-se aimplementacdo desta medida durante o ano de
das mesmas.
2026.
Célculo dos fundos di ivei f
MGF.08 a'cu 0 dosiundos disponivels conforme Mensal UCGF Implementada Mensalmente, sdo calculados os Fundos Disponiveis.
estipulado na LCPA.
Verificagdo dos pagamentos em atraso através de
conferéncia de mapa especifico viabilizado pelo
MGF.09 sistema |nf?rmat|co, por forma venﬂcarq_ue n? finat Mensal UCGF Implementada Verificam aquando do célculo dos Fundos Disponiveis.
de cada més os pagamentos em atraso ndo sao
superiores aos verificados no final do més anterior,
conforme previsto no artigo 14.° da LCPA.
A Norma de Controlo Interno (NCI) foi aprovada em
. o . . . Reunidao de Camara Municipal em Reunido de Camara
Promover a divulgagdo junto das diversas Unidades Gabinete de .
. L Municipal a 20 de dezembro de 2024, onde consta a
Organicas do regulamento do Fundo de Auditoria, A . .
A R atualizagdo dos procedimentos inerentes aos Fundos de
Maneio, bem como da Norma de Controlo Interno e Anuale sempre que Qualidade e .
MGF.10 ) ) _ L, , L. - Implementada Maneio.
demais legislagdo aplicavel, através de todos os necessario Prevencgéo da . Lo
) . L . ~ Cumulativamente, no inicio de cada ano, a cada detentor
meios disponiveis no Municipio, nomeadamente, Corrupgao L, R . ~
o - . . do Fundo de Maneio é remetida uma informagao onde,
pagina oficial da internet e intranet. UCGF . . .
entre outras, saoidentificadas as despesas enquadraveis e
as respetivas rubricas.
A Norma de Controlo Interno (NCI) foi aprovada em
Reunido de Camara Municipal em Reunido de Camara
~ - - . Municipal a 20 de dezembro de 2024, onde consta a
Formagéo e sensibilizagdo aos servigos para as . < . .
.. . Anuale sempre que atualizacéo dos procedimentos inerentes aos Fundos de
MGF.11 despesas enquadraveis no conceito de Fundo de .. UCGF Implementada . . L
. necessario Maneio. Cumulativamente, no inicio de cada ano, acada
Maneio. Lo . . =
detentor do Fundo de Maneio é remetida umainformagao
onde, entre outras, séo identificadas as despesas
enquadraveis e as respetivas rubricas.
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Medidas Propostas Estado de Execugéo das Medidas -2025
Prazo de execugao D
Ref. e f Estado de . "
" Descrigao das medidas ~ Justificacao
Medida Execucédo
Durante o ano de 2024, ndo ocorreu qualquer oferta, ndo
Cumprimento do estipulado no Cédigo de Conduta, existindo o respetivo registo. Nao obstante, encontram-se
MGF.12 onde constam as diretrizes de atuagéo sobre as Medida continua UCGF Implementada previstos no Cdédigo de Conduta do Municipio de Alij6, todos
ofertas e hospitalidades. os procedimentos inerentes as ofertas e hospitalidades.
Conferéncia dos valores constantes dos mapas Anualmente, fazem a conferéncia dos valores aquando da
exportados para ficheiro Excel, de forma a garantir elaboragdo da Prestagdo de Contas. Mensalmente,
MGF.13 P P > g Anual UCGF Implementada ¢ agao !
que os mesmos correspondem fielmente aos procedem a estavalidagdo aquando do envio das pegas de
constantes da aplicagdo informatica. relato para a DGAL.
Elaborar e executar uma checklist de verificagbes a . - < . . x
efetuar no Ambito das conferéncias entre os As verificagdes sao realizadas de acordo com a instrugéo
MGF.14 . ~ Anual UCGF Implementada do Tribunal de Contas. Ndo obstante, internamente, fazem a
diferentes mapas e documentos da prestagédo de o .
distribuicdo das responsabilidades.
contas.
Planear antecipadamente ocronograma dado que
cabe ao Orgao Deliberativo apreciar e votar os
documentos de Prestagdo de Contas propostos
P . ¢ [3 P Antes do inicio da elaboragdo dos documentos de
pelo Orgéao Executivo, devendo avotagao decorrer ~ ~ . . .
MGF.15 . L. . Anual UCGF Implementada Prestacao de Contas, sdo articulados, entre os varios
em abrilde cadaano. Aconvocatéria para acitada . . ~ =
- . intervenientes, os prazos de elaboragéo e aprovagéo.
sessdo deve ser efetuada com, pelo menos, oito
dias de antecedéncia (artigo 27.° da Lein.°
75/2013, de 12 de setembro).
Rigor na parametrizacdo dos mapas financeiros, R . Aparametrizacao dos mapas financeiros, orcamentais e de
MGF.16 8 P R ¢ ~ P Medida continua UCGF Implementada P - o ¢ . P - . ¢
orgamentais e de gestéo. gestao foi feitaem articulagdo com a Medidata (ERP).
Garantir a elaboragéo e envio de todos os . . E garantida a monitorizagao, elaboracéo e envio de todos os
MGF.17 . ¢ . N . . Medida continua UCGF Implementada g ) . ¢ N R ¢ .
documentos financeiros as demais entidades. documentos financeiros as demais entidades.
Divulgar noinicio de cada ano o cronograma com Anualmente e noinicio de cada més, sédo verificadas as
MGF.18 Anual UCGF Implementada datas limites devarios reportes, de forma a articular a
os prazos de reporte dos documentos. . . ~
respetiva realizacdo.
Validagdo do cumprimento de todas as obrigagdes X . Elaboram um mapa em Excel de controlo das garantias e
MGF.19 ¢ . P gag Medida continua UCGF Implementada ~ P 8
contratuais. caucgoes.
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Medidas Propostas Estado de Execugéo das Medidas -2025
Prazo de execugao D
Ref. f Estado de
ica das medidas ifi 5
Medida Descrigcao Execugdo Justificacao
Planear a contragdo de empréstimos de modo a que
no célculo da divida total de operagdes orgamentais
do Municipio ndo ultrapasse, em 31 de dezembro Acontratagdo de empréstimos é planeada deacordo com
MGF.20 de cada ano, 1,5 vezes a média da receita corrente Medida continua UCGF Implementada . ,Q_ .p P
PR A . ) as disposicoes legais.
liquida cobrada nos trés exercicios anteriores
conforme previsto no artigo 52.° da Lei n.®73/2013,
de 03 de setembro.
Garantir averificagdo dos documentos no ambito E garantido que as preparagbes dos documentos no
MGF.21 da contragdo de empréstimos por mais do que um Medida continua UCGF Implementada ambito da contratagdo de empréstimos sdo elaboradas e
trabalhador, promovendo a segregagao de fungdes. conferidas por trabalhadores distintos.
Garantir um planeamento e cronograma para ~ . .
. = Sé&o realizados os devidos planeamento e o cronograma
recolha da informagédo de modo a agrupar a . . X ~ L. . .
MGF.22 - L. s Medida continua UCGF Implementada para a recolha da informacgdo necessaria para instrugéo
documentagao necessaria ainstrugéo do processo ;
. dos processos de candidaturas.
de candidatura.
Sesresacao de funcées —a abertura da conta deve Aaprovagéo de abertura de contas bancarias em nome do
MGF.23 gregag . ¢ . Medida continua UCGF Implementada Municipio, é sempre deliberada em Reunido de Camara
ser sempre deliberada em reunido de CM. o
Municipal.
Confrontagdo dos mapas da tesouraria com os Diariamente, é realizada a confrontagdo dos mapas da
MGF.24 saldos de caixa e bancos contantes da aplicagdo Diario UCGF Implementada tesouraria e os saldos de caixa. Mensalmente, é feita a
de suporte a contabilidade. reconciliagdo bancaéria.
Segregacio de funcées na conferdncia dos mapas da Diariamente, aconfrontagdo dos mapas datesouraria e os
MGF.25 greg G ¢ ] P Diario UCGF Implementada saldos de caixa, é validado pelo Tesoureiro, ou seu
tesouraria com os saldos de caixa e bancos. . . .
substituto, e portrabalhador designado para o efeito.
A monitorizagdo peridédica da divida é verificada
Monitorizagédo periédica da divida do Municipio e das trimestralmente com os mapas do SISAL (Ficha do
MGF.26 entidades que relevam para este efeito calculando Trimestral UCGF Implementada Municipio/Aferigdo da Divida). Aquando das Reunides de
o endividamento trimestralmente. Assembleia Municipal, calculam o endividamento, para
conhecimento.
Arquivo organizado cronologicamente e por
candidatura, que consolide ainformacgéo relativa a . N . -
R R Todos os processos relativos as candidaturas estao
cadauma das candidaturas e permita reconhecer, . , R .
MGF.27 . . . Medida continua UCGF Implementada organizados cronologicamente, contendo todas as etapas
designadamente, o objeto do apoio, os seus . N - . .
) X L. B _ relativas a execugéo da respetiva candidatura.
intervenientes/ responsaveis e o nivel de execugéo
da candidatura.
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Medidas Propostas Estado de Execugéo das Medidas -2025
Prazo de execugao D
Ref. f Estado de
ica das medidas ifi 5
Medida Descrigcao Execugdo Justificacao
= - No final de 2024, foram realizadas verificagbes entre o
Elaboragéo derelatério com balango semestral . e X . . .
MGF.28 . P . Semestral UCGF Implementada inventario fisico e oregistado na aplicagao informatica de
(inventario fisico vs registo de stock). L ~
apoio a gestao de stocks, por amostragem.
Garantir sempre que possivel agdes de formagéo Anuale sempre que UCGF Sao realizadas formagdes no dmbito da gestéo financeira,
MGF.29 A 5 e ! - Implementada . . .
aos trabalhadores no ambito da gestéo financeira. necessario URHFPA sempre que solicitadas pelos servicos municipais.
Realizar verificagdes periddicas com o servigo L .
. ~ L L O Municipio encontra-se em processo de confrontagédo
responsavel pela gestao do patriménio do Municipio L - . .
. entre o patriménio municipal, o registo da Autoridade
e com as entidades externas, nomeadamente, a . Em . L . . . .
MGF.30 . ) - . Bienal UCGF ~ Tributaria e o registo no Instituto de Registo e Notariado.
Autoridade Tributaria e eventualmente Instituto de Implementagéao R . - )
. X . Prevé-se aimplementacdo desta medida durante oano de
Registo e Notariado de forma arealizar a 2026
confrontagdo dos registos. .
Gabinete de
Auditoria, .
Garantir a aplicagao dos procedimentos que Qualidade e ANorma de Controlo Interno (NCI) foiaprovada em
MGF.31 plcag P q Medida continua ~ Implementada Reunido de Camara Municipal em Reunido de Camara
constam na Norma de Controlo Interno. Prevencgéo da -
~ Municipal a 20 de dezembro de 2024.
Corrupgao
UCGF
Atualmente, estédo a proceder ao levantamento/
L L verificacdo dos bens municipais.
A apropriagédo de bens do Municipio quando
propriag . . unieipio qu . Cumulativamente, a Norma de Controlo Interno (NCI)
detetada deve serimediatamente comunicada para L A L .
~ . . . Em aprovada em Reunido de Camara Municipal em Reunido de
MGF.32 atuagdo em conformidade, de acordo com os Medida continua UCGF ~ N L ;
X Implementagéo Camara Municipal a20 de dezembro de 2024, contém os
procedimentos que constam naNorma de Controlo R R A L
procedimentos inerentes aapropriagdo de bens do
Interno. . X . = .
Municipio. Prevé-se aimplementacdo desta medida
durante oano de 2026.
Anualmente o servigo responsavel pela gestdo do ~ .
atriménio deve proceder ao envio da listagem de Né&o foram elaboradas listagem dos bens afetos a cada
MGF.33 P P . g Anual UCGF servigo municipal. Prevé-se aimplementagdo desta medida
bens afetos a cada servigo por forma a efetuaram a
g no ano de 2026.
confrontagéo fisica.
MGF.34 'Recon(?il‘iagéo de informagéo entre as aplicagdes Medida continua UCGE IElemE e E sempre‘ realizad.a' a reconciliagéc? er’mtr'e asaplicagbdes de
informaticas. suporte acontabilidade e ao patrimoénio.
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ABRIL DE 2026

Medidas Propostas Estado de Execugéo das Medidas -2025
Prazo de execugao R T
Ref. e f Estado de . "
" Descrigao das medidas ~ Justificacao
Medida Execucédo
Gabinete de O Municipio durante o ano de 2024, procedeu arevisdo da
Garantir a atualizagcéo/revisdo e o respetivo Auditoria, Norma de Controlo Interno (NCI), tendo sido aprovada em
acompanhamento regular da Norma de Controlo . . Qualidade e Em Reunido de Camara Municipal em Reunido de Camara
MGF.35 R ) L Medida continua - ~ L =
Interno, designadamente através darealizagdo de Prevencgéo da Implementagéo Municipal a 20 de dezembro de 2024. Contudo, nao se
auditorias aleatérias. Corrupgao verificaram auditorias aleatérias. Prevé-se a
UCGF implementagédo destamedida durante oano de 2026.
. . Atualmente, encontram-se a verificar todas as cedéncias de
Quando severificaincumprimento devem ser L K . Lo
. K . . . Em bens do Municipio, de forma aidentificar possiveis
MGF.36 realizados os procedimentos previstos nos Medida continua UCGF - . . N . = .
) L Implementagéo incumprimentos. Prevé-se aimplementacdo desta medida
respetivos contratos de cedéncia de bens.
durante oano de 2026.
Devem ser realizadas agoes de fiscalizagéo, por Nao foram realizadas agdes de fiscalizagao e de supervisdo
MGF.37 amostra, afim de determinar ocumprimento das Anual UCGF aos bens cedidos. Prevé-se aimplementagdo desta medida
clausulas contratuais. durante o ano de 2026.
Os processos de cedéncia devem ser iniciados Os processos de cedéncia sdo sempre iniciados tendo
com um pedido formal da entidade, devendo ser . . como base um pedido formal, posteriormente,
MGF.38 . P . L. Medida continua UCGF Implementada . P , P .
encaminhados aos servigos responsaveis para encaminhados para o respetivo servico com
instrugdo e desenvolvimento do processo. responsabilidade para instruir e desenvolver o processo.
Acedéncia deve serformalizada em protocolo ou
documento equivalente, no qual se encontrem As cedéncias atuais do Municipio, encontram-se
expressamente identificados, entre outros R . devidamente protocoladas, evidenciando-se
MGF.39 P - Medida continua UCGF Implementada P L
elementos, os direitos e deveres de cada uma das expressamente os direitos e deveres de cada uma das
partes, o fim a que se destina a cedéncia e o periodo partes.
de vigéncia da mesma.
Promover aformalizagdo, no qual conste, entre
outros, tanto a descrigdo sumaria do(s) bem(s), i . ~ ~
como o respetivo despacho e data de autorizagéo Sempre que exista modificagoes/alteragbes no
MGF.40 P P o - - €80, Medida continua UCGF Implementada Patriménio Municipal, é realizada a comunicagdo ao
como garante das modificagbes/alteragdes . . - L
. ) ~ servigo responsavel pela gestao do patrimonio.
efetuadas pelo servigo responsavel pela gestdo do
patriménio.
Realizagédo de acdes de fiscalizagéo, por amostra, Realizada a agdo na Escola Primaria de Vale de Cunho
MGF.41 afim de detetar o incumprimento das clausulas Medida continua UCGF Implementada cedida a UF Pépulo e Ribalonga - Casa Mortuaria; Realizada
contratuais. aagédo no prédio urbano n.° 249 a Associagdo Santo
Mamede para atividades sociais.
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Medidas Propostas Estado de Execugéo das Medidas -2025
Prazo de execugao D
Ref. f Estado de
ica das medidas ifi 5
Medida Descrigao Execugdo Justificacao
Segregacgédo de fungdes e rotatividade detarefase Verifica-se a rotatividade e segregacgao de fungdes
MGF.42 supervisdo do bom cumprimento das regras Medida continua UCGF Implementada
vertidas nos contratos de cedéncias.
Garantir a atualizagdo do valor do patriménio Anualmente, fazem a comunicacgédo do patriménio a
MGF.43 L R ¢ ) P Sempre que necessario UCGF Implementada . ¢ P
municipal junto da companhia de seguros. companhia de seguros.
. . N A Aguando daexisténcia de situagdes de sinistros, todos os
Garantir a aplicagdo do procedimento das . ~ .
. ~ L . ) . processos, quando necessario, sao articulados entre o
MGF.44 participagdes de sinistros, com o conhecimento ao Medida continua UCGF Implementada . . = S ;
. . ~ . servigo responsavel pela gestdo do patriménio e o servigo
servigo responsavel pela gestdo do patriménio. ) ~
responsavel pela gestdo dos seguros.
Garantir a atualizagdo e registo de todos os
subsidios ao investimento associados aos O controlo dos subsidios ao investimento é realizado e
respetivos bens financiados, porformaaqueo R . Implementada registado.
MGF.45 p' - K P . N Medida continua UCGF P g
rendimento diferido seja proporcionalmente e em
paralelo a depreciagdo ou amortizagdo dos ativos
objeto de financiamento.
Otimizagdo do uso das aplicagdes ja existentes
) ¢ L P e . .J Atualmente, a tramitagdo de documentos de receita ainda
através datramitagdo desmaterializada com . . UCGF Em L . .
MGF.46 X . . - Medida continua . se encontra em formato fisico e digital. Prevé-se a
incorporacdo de despachos e assinaturas digitais DNT Implementagéo . - .
. implementagéo desta medida durante o ano de 2026.
qualificadas.
Apesar dos documentos de receita tramitarem digitalmente
= . L . . UCGF o
MGF.47 Manutengédo do arquivo digital. Medida continua DNT Implementada e em papel, todos os que se encontram no digital,
encontram-se devidamente arquivados.
Definigdo por escrito das responsabilidades de
cada trabalhador narealizagdo das conciliagdes Atualmente. existe um despacho bara definicdo do
MGF.48 bancérias e definicdo do responséavel pelas Medida continua UCGF Implementada . P .p R ¢ .
L . ) ) responsavel, sendo trabalhador distinto do Tesoureiro.
conciliagdes bancarias que devera serdiferente do
Tesoureiro.
Realizagdo de agdes de controlo/contagem de No finaldo ano, realizam a contagem e, mensalmente,
MGF.49 fundos por servigo diferente daquele que manuseia Medida continua UCGF Implementada fazem a conferéncia aquando areconstituicdo dos Fundos
dinheiro, nostermos da NCI. de Maneio.
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Matriz de Avaliagdo da Implementacédo do Plano - Gestao Financeira

Medidas Propostas

Estado de Execugéo das Medidas -2025

Prazo de execucao s
Ref. : Estado de
ica das medidas ifi 5
Medida Descrigcao Execugdo Justificacao
Elaboragédo edivulgagao de orientagdes escritas A Norma de Controlo Interno (NCI) foi aprovada em
explicativas das regras de apuramento/liquidagao Medid i UCGF Implementada Reunido de Camara Municipal a20 de dezembro de 2024,
MGF.50 e notificagdo com vista ao cumprimento estrito das edida continua onde constam as orientagdes das regras de
: normais legais aplicaveis. apuramento/liquidagao de receita.
Tramitacdo desmaterializada dos documentos de Em Atualmente, a tramitagdo de documentos de receita ainda
MGF.51 X ¢ Medida continua UCGF ~ se encontra em formato fisico e digital. Prevé-se a
receita. Implementagéo . = .
implementagéo desta medida durante o ano de 2026.
Conferéncia diaria dos valores recebidos, com Em Aconferéncia dos valores recebidos é feita mensalmente
MGF.52 listagem resumo por responsavel, pelo servigo ou Diario UCGF ~ com asrespetivas listagens. Prevé-se aimplementacgéo
. Implementagéo .
trabalhador designado para tal. desta medida durante o ano de 2026.
Garantir que a Tabela de Taxas e Pregos do ATabela de Taxas e Pregos do Municipio e o Regulamento
Municipio se encontra devidamente atualizada e Em Geral das Taxas encontram-se em elaboragéo. Prevé-se a
MGF.53 P Medida continua UCGF ~ . < . ¢
fundamentada, bem como o Regulamento Geral de Implementagéo implementagdo destamedida durante o ano de 2026.
Taxas.
Implementagdo de mecanismos de célculo
automatico das taxas, sempre que possivel, e . . < . L
MGF.54 . - . ~ pre quep Medida continua UCGF Implementada Todas as taxas e pregos estao inseridas na aplicagao.
verificagdo de aplicagéo correta da Tabela de
Taxas e Pregos do Municipio.
Aanulagao dereceita é sempre devidamente justificada e
Garantir a aplicagdo dos procedimentos para a devida processada. ANorma de Controlo Interno (NCI), aprovada
MGF.55 anulacdo dareceita (nomeadamente o motivo da sua Medida continua UCGF Implementada em Reunido de Camara a 20 de dezembro de 2024, contém
anulacéo). os procedimentos inerentes a anulagéo da
receita.
Em regra, a entrega da cobranca é feita diariamente, sendo
Conferéncia diaria dos mapas de cobranga dos conferida, garantindo a segregacéo de fungdes. Tal como
t mi r r it i r it tipul na Norm ntrolo Intern lgun
MGE.56 pos f)s emissores de ecia aegu asnde eceitas Diério UCGE Implementada estipulado na Norma de Co cz o erno, a‘gu s dos
emitidas, com segregagao de fungdes na sua postos externos de cobranga ndo procedem aentrega
conferéncia. diaria, estando essas situagdes devidamente identificadas e
justificadas.
As Guias de Recebimento séo processadas
informaticamente, com numeragéo sequencial, e A aplicacao informatica garante que as guias de
MGF.57 devem incluir no momento do seu preenchimento o Medida continua UCGF Implementada recebimento sdo sequenciais, incluindo o cédigo do
cdédigo do Servico Emissor e o meio de pagamento Servigo Emissor e o meio de pagamento utilizado.
utilizado.
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ABRIL DE 2026
Matriz de Avaliagdo da Implementacao do Plano - Gestéo Financeira
Medidas Propostas Estado de Execugéo das Medidas -2025
Prazo de execucao s
Ref. . : Estado de . "
" Descrigao das medidas ~ Justificacao
Medida Execugédo
Garantir aimplementacédo dos procedimentos de
controlo interno que garante que porregra, a
prestagdo do servigo, a entrega do bem oudo E realizado em simultaneo. Os municipes s&o
MGF.58 documento requerido apenas ocorre apoés o Medida continua UCGF Implementada encaminhados para o Balcao Unico onde é feita aemissao e
pagamento darespetiva taxa/prego (caso se o pagamento darespetiva taxa/prego.
verifique o pagamento damesma e nao se esteja
numa situagao de cobranga diferida no tempo).
uando setrate de postos externos de cobranga, a e -
Q g p . ¢ Em regra, a entrega da cobranga é feita diariamente. Tal
entrega far-se-a diariamente quando possivele deve .
como estipulado na Norma de Controlo Interno, alguns
seracompanhada de documento resumo referente . . . N
MGF.59 N Diario UCGF Em Implementacgdo | dos postos externos de cobranga ndo procedem aentrega
as cobrangas efetuadas, anexando e fazendo prova L . - . . .
o didria, estando essas situagdes devidamente identificadas e
dos documentos de quitagdo suporte. e
justificadas.
Deve serverificado o estado de responsabilidade . .
R . No finaldo ano, realizam a contagem e, mensalmente,
do Tesoureiro pelos fundos e montantes, através de i B . L
MGF.60 L. .. Medida continua UCGF Implementada fazem a conferéncia aquando areconstituicdo dos Fundos
contagem fisica do numerario sob a sua .
- de Maneio.
responsabilidade.
Respeito pelo principio da segregacao de fungdes
nas fases principais do processo aquisitivo:
registo/alteragdo dos pedidos, das requisigdes e Existe a segregacao de fungdes nas principais fases do
MGF.61 dos contratos versus emisséo/alteragdo de Medida continua UCGF Implementada processo de despesa, sendo os documentos validados e
cabimento/compromisso, conforme as disposigbes assinados por trabalhadores distintos.
previstas na Norma de Controlo Interno.
Sé&o realizadas reunides e enviados e-mails para os servigos
municipais, de modo a promover o levantamento de
necessidades para o ano seguinte. Contudo, o contributo
L . . dos vérios servigos nao corresponde as iniciativas que,
Planear todas as iniciativas por parte das Unidades UCGF e Unidades Em . g' 'p ~ q'
MGF.62 .. L. Anual ~ . nessa data, ja existe o conhecimento que véao ser realizadas
Organicas do Municipio. Organicas Implementagéo . . ) ~ .
no ano seguinte. Prevé-se a implementagao desta medida
durante oano de 2026.
. . L Todos os processos de contratagdo publica contém a ficha
Criar uma ficha de atividade com toda a de atividaZe comainformagao fi(';sica pfinanceira e
MGF.63 informacaéo fisica, financeira e processual para a Medida continua UCGF Implementada L ¢ N L. X
= . processual, existindo a conferéncia dos varios servigos
elaboragdo do processo aquisitivo. L.
municipais.
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Medidas Propostas Estado de Execugéo das Medidas -2025
Prazo de execugao R T
Ref. f Estado de
ica das medidas ifi 5

Medida Descrigcao Execugdo Justificacao

Garantir o cabimento prévio como condigdo para a Existe sempre cabimento prévio antes da aprovacdo da
MGF.64 - L _p 4o p Medida continua UCGF Implementada s P P P ¢

aprovagéo da aquisigéo. aquisigao.

As alteragdes orgamentais, paraalém de Todas as alteragbes orgamentais apresentam a respetiva
MGF.65 cumprirem asregras previstas emvigor, estao Medida continua UCGF Implementada justificagdo. Sdotambém cumpridas as regras orgamentais

justificadas da necessidade da modificagdo. constante na legislagdo em vigor.

Implementar auditorias internas de conformidade, . N . =

L. R Foram realizadas auditorias internas em articulagdo com os
MGF.66 por amostragem aleatdria de procedimentos de Semestral UCGF Implementada . .
S Revisores Oficiais de Contas (ROC).

aquisigao.

Qualquer despesa para ser comprometida carece

da existéncia de fundos disponiveis, bem como da

verificagdo da conformidade legal e regularidade

financeira da despesa. Emissdo de um nimero
MGE.67 sequencialevéli.do de compromisso, refletido no Medida continua UCGF Implementada Para toda.equaEqu'er despesa éverificada a'existéncia de

documento originador da compra. Registo do Fundos Disponiveis, bem como a conformidade legal.

compromisso no sistema informatico de apoio a

execugao orgamental.

Garantir aaplicagdo dasregras de conferéncia Séao garantidas as regras de conferéncia pontual dos
MGF.68 pontual dos documentos originais sempre que os Medida continua UCGF Implementada documentos originais, sempre que os pagamentos

pagamentos estejam suportados por segundas via. estejam suportados em cépia.

Otimizagéo da faturagéo eletrdnica,

nomeadamente almplementacéo daintegragédo do Foi implementada aintegragdo do EDI com ERP e/ou
MGF.69 P ° g~ ¢ Medida continua UCGF Implementada P ~ g. ¢

EDI com o ERP e/ou softwares de faturagao softwWares de faturagéo existentes.

existentes.

Controlo, prévio ao pagamento, dos requisitos dos X . Existe o controlo prévio pelo servico requisitante, através da
MGF.70 P pag a Medida continua UCGF Implementada . P P coreq

documentos de despesa apresentados. conferéncia das faturas.

Controlo da efetivagdo da prestagao do servigo Existe o controlo prévio pelo servigco requisitante, através da
MGF.71 através da conferéncia do respetivo servigco Medida continua UCGF Implementada . P P ¢ q !

requisitante conferéncia das faturas.
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Medidas Propostas

Estado de Execugédo das Medidas -2025

Prazo de execucao s
Ref. f Estado de
. Descrigéao das medidas - Justificacao
Medida ¢ Execucgédo ¢
Sempre que seja detetado alguma inconformidade
Atualizar os registos das entidades na aplicagdo de . . . K < = ~
MGF.72 o g ! R plicag Medida continua UCGF Implementada corrigem a situagao. Ndo obstante, nao fazem qualquer
suporte adrea financeira. . . .
pagamento sem verificarem o registo da entidade.
Solicitar as entidades as certiddes de néo divida . . E solicitado as entidades as certidoes de nao divida, sempre
MGF.73 L. Medida continua UCGF Implementada L. P
necessarias. que necessario.
Gabinete de
. - Auditoria, Nao foram realizadas auditorias periédicas sobre as
Auditar periodicamente as ordens de pagamento . .
L . . . . . Qualidade e ordens de pagamento emitidas.
MGF.74 emitidas, identificando as respetivas datas de Medida continua - « R - .
. Prevengéo da Prevé-se aimplementacdo desta medida durante o ano de
entrada na contabilidade. ~
Corrupgéao 2026.
UCGF
As Ordens de Pagamento sdo processadas
informaticamente, com numeragéo sequencial, e . < -
. R ¢ q A aplicagao informatica garante que as Ordens de
devem incluir no momento do seu . . . L K -
MGF.75 X L Medida continua UCGF Implementada Pagamento sejam sequenciais, incluindo o cédigo do
preenchimento/processamento o codigo do . . . .
. L X Servigo Emissor e o meio de pagamento utilizado.
servigo requisitante e o meio de pagamento a
utilizar.
Garantir que as contas bancarias séo tituladas a
favor do Municipio e movimentadas simultaneamente - R -
slo tesoureiro e pelo presidente do 6redo executivo As contas bancaérias séo tituladas afavor do Municipio e
MGF.76 P pelop ’g ~ § Medida continua UCGF Implementada movimentadas Presidente da Cémara Municipal, ou seu
ou poroutro qualquer membro deste 6rgdo uma vez X
- A . substituto.
atribuidas competéncias delegadas para o efeito.
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Matriz de Avaliagdao da Implementacao do Plano - Recursos Humanos

RELATORIO DE AVALIAGAO ANUAL DO PPR (2025)
ABRIL DE 2026

Medidas Propostas

Estado de Execucao das Medidas -2025

Prazo de execugao Responséveis
Ref. : Estado de
Descrigao das medidas Justificacao
Medida ¢ Execucgédo ¢
Sensibilizar os trabalhadores aatuarem na base de Sempre que exista a . .
rincipios éticos, como aintegridade, a honestidade e o contratagdo de novos Sempre que exista a entrada de novos trabalhadores, &
MRH.01 P X p‘ . § g § ~ ¢ URHFPA Implementada divulgado ao trabalhador que o Cdodigo de Conduta do
profissionalismo, que espelhem elevados padrdes trabalhadores e sempre que o .
. . - L. Municipio de Alijé encontra-se intranet.
comportamentais vertidos no Cédigo de Conduta. necessario
Sempre que seja realizado
trat tidad
Incluséo de cldusulas de protegdo de dados nos um contrato com er.1 'ca Efs Aquando da elaboracgao dos Cadernos de Encargos, é
h K externas e que derivado a . J X
MRH.02 | cadernos de encargos existentes com entidades A . URHFPA Implementada prevista uma cldusula de cumprimento do
natureza dos servigcos seja ~
externas. L. . regulamento de protecdo de dados (RGPD).
necessario garantir a
protegcéo de dados
. L Medida continua, sempre O controlo dos acessos é realizado pela Divisdo de
Garantir o controlo adequado das permissdes e . . : :
R . . que exista a entrada, saida Novas Tecnologias (DNT) aquando daentrada, saida
acessos a plataformas e ficheiros do sistema de - R . . .
~ . ou mobilidade interna de URHFPA oumobilidade interna dos trabalhadores, mediante
MRH.03 | gestdo de recursos humanos apenas ao servigo Implementada . ~ . .
) ~ trabalhadores ou DNT informacédo dorespetivo dirigente.
responsavel pela gestdo de recursos humanos e aos - R L = -
diricentes contratacdo de servigos As permissdes sdo atribuidas consoante as
g ’ externos fungdes/responsabilidades de cada trabalhador.
L ~ . ) Aquando daentrada de novos trabalhadores séo
Garantir ainclusdo de cldusulas nos contratos de Sempre que exista a . B )
. . - - incluidas cldusulas nos contratos de trabalho, com
MRH.04 | trabalho que salvaguardem a confidencialidade e sigilo contratagdo de novos URHFPA Implementada X ) L .
. ~ vista a salvaguardar a confidencialidade e sigilo da
da informagéo. trabalhadores . -
informacéo.
Nao foiincluida nos novos contratos de trabalho
Implementar nos novos contratos de trabalho uma Sempre que exista a nenhuma cldusula de cumprimento relativamente ao
MRH.05 | cldusula de cumprimento das regras do Regulamento contratagcao de novos URHFPA RGPD.
Geral de Protegcao de Dados (RGPD). trabalhadores Prevé-se aimplementacdo desta medida durante o ano
de 2026.
A medida é efetuada sempre que é disponibilizada uma
Manutencao e atualizacio do uso das aplicacées de Medida continua e sempre nova versao por parte da ERP. E garantido que, sempre
MRH.06 ¢ ¢ plicac que for disponibilizada uma DNT Implementada que ocorra uma alteracdo legislativa, seja realizada a

gestdo de recursos humanos.

nova atualizagéo

devida articulagcdo com a ERP, promovendo o uso
otimizado da aplicagédo.
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ABRIL DE 2026

Matriz de Avaliagdao da Implementacao do Plano - Recursos Humanos

Medidas Propostas » Estado de Execucao das Medidas -2025
Prazo de execugao Responséveis
Ref. : Estado de
ica das medidas ifi 5
Medida Descrigao Execugdo Justificagao
O servigo responsavel pela gestao de recursos
humanos fazavalidagao dos registos das presengas
Conferéncia de todos os registos de presengas dos Implementado dos trabalhadores, duas vezes por més, remetendo
MRH.07 | trabalhados manuais e digitais pelos dirigentes das Mensal URHFPA P para os respetivos dirigentes, de modo a averiguar
Unidades Organicas. possiveis divergéncias.
E promovida a utilizagdo do sistema de controlo de
Promover tilizaca istem ntrol idui , ho entant te sistema na
MRH.08 o‘ o‘ er a utilizagédo do sistema de controlo de Medida continua URHFPA Em i assiduidade, noe a. 0 es e§ stema a? se
assiduidade. Implementagao encontra totalmente informatizado. Prevé-se a
implementagdo destamedida durante o ano de 2026.
O servigco responsavel pela gestdo de recursos
Emissao de listagens mensais de controlo de humanos faz avalidagéo dos registos das presencgas
assiduidade em que conste as situagdes de faltas por Implementado | dos trabalhadores, duas vezes por més, remetendo para
MRH.09 auts naue tuace °P Mensal URHFPA s nadere: P . par
regularizar ou justificar para validagéo do respetivo os respetivos dirigentes, de modo a averiguar possiveis
dirigente. divergéncias.
Gabinete de
L ) I L Nao séo realizadas verificagbes no &mbito da
Executar auditorias internas através de uma Auditoria, [
. . . assiduidade dos trabalhadores.
MRH.10 amostragem de forma a verificar a conformidade da Semestral Qualidade e ~ . . .
L _ ~ Prevé-se aimplementacdo desta medida durante o ano
justificagéo das faltas dos trabalhadores. Prevengéo da
= de 2026.
Corrupgéao
. O Regulamento Interno de Hordrios de Trabalho do
. ~ L. Sempre que exista a L . o
Divulgacédo doregulamento do horario de trabalho ~ Municipio de Alijé encontra-se divulgado na pagina
. . ; contratagdo de novos - . -
MRH.11 | existente que contém normas sobre registos de URHFPA Implementada oficial da internet do Municipio.
L . .. trabalhadores e sempre que ~ .
assiduidade e pontualidade, sempre que necessario. L. Nao existiu a entrada de novos trabalhadores na
necessario .
Camara.
Exigéncia de declaragao de inexisténcia de conflito de
interesses atodos os intervenientes nos processos, Eexigida aentrega da declaragao deinexisténcia de
assim como a entrega de declaragédo de impedimento Sempre que exista novas conflito de interesses em matéria dos procedimentos
MRH.12 " ntrega de ¢ P pre d ! URHFPA Implementada . . cosp
em relagéo aos intervenientes que no decorrer do contratagdes concursais, garantindo a alteragédo dos membros do
processo se venha a verificar que se encontram juri sempre que se justifique.
impedidos.
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Matriz de Avaliagdao da Implementacao do Plano - Recursos Humanos

Medidas Propostas » Estado de Execucao das Medidas -2025
Prazo de execugao Responséveis
Ref. : Estado de
" Descrigéao das medidas - Justificacao
Medida ¢ Execucgédo ¢
Definir de forma objetiva os critérios de selegédo de
candidatos, tendo como foco a caraterizagdo do posto
de trabalho e promover adivulgagédo aos intervenientes Sempre que exista novas Sempre que possivel definem os critérios especificos,
MRH.13 promover a divulgag ; preq : URHFPA Implementada pre que p oennen P
com poder de decisdo no ambito dos procedimentos de contratagdes atendendo as vagas disponiveis.
recrutamento e selegdo, de avaliagdo, ou outros atos
de gestao pessoal.
Assegurar arotatividade dos elementos que compdem
os juris do concurso, de modo a que as decisdes ou as .. E assegurado que o juri é composto por elementos
MRH.14 ! P d Sempre que necessario URHFPA Implementada g q. L ! P P
propostas de decisdo nao fiquem concentradas nos externos ao Municipio.
mesmos trabalhadores ou dirigentes.
Nomear juris distintos para cada concurso, garantindo
ue pelo menos um elemento tem conhecimento L. E sempre nomeado um elemento do juri que garanta o
MRH.15 q’ p ) . Sempre que necessario URHFPA Implementada p‘ . . jarique g
técnico da drea do procedimento concursal em aprego, conhecimento técnico do procedimento concursal.
sempre que possivel.
Recorrer, preferencialmente, apelo menos um membro Eassegurado que um dos membros do juri é externo ao
do juri externo ao Departamento/Divisdo/Servigo, - Departamento/Divisao/Servigo do Municipio, uma vez
MRH.16 ! P ¢ Sempre que necessario URHFPA Implementada P ) < P
consoante o0 concurso em causa e sempre que que este é composto por elementos externos ao
possivel. Municipio.
~ . . Néo se encontram definidos procedimentos da
Implementagdo de procedimentos que definem a L ~ .
s . tramitagdo do processo de reafetagdo interna,
tramitagdo do processo dereafetagdo interna com ) L
L . . nomeadamente através de grelhas de avaliagdo bem
grelhas de avaliagdo bem definidas e elucidativas, L. . R L A
MRH.17 K L Sempre que necessario URHFPA definidas, que permitam suprimir a existéncia de
assim como definir eimplementar regras que levem a .
~ s s desigualdades.
uma fundamentacgédo da decisédo profunda e " ) . .
. Prevé-se a implementagdo desta medida durante o ano
pormenorizada.
de 2026.
Atendendo aos recursos humanos disponiveis, tentam
Promover um sistema de rotagédo dos trabalhadores, promover arotatividade de fungdes entre trabalhadores,
adaptado asuaformacao académica e profissional, em L. Em néo se verificando seruma pratica recorrente em todos
MRH.18 ) p . ¢ P . Sempre que necessario URHFPA - . . P
areas que sejam conexas e dentro do possivel face aos Implementacao 0s servigcos municipais.
recursos humanos existentes. Prevé-se a implementagdo desta medida durante o ano
de 2026.
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ABRIL DE 2026

Matriz de Avaliagdao da Implementacao do Plano - Recursos Humanos

Medidas Propostas » Estado de Execucao das Medidas -2025
Prazo de execugao Responséveis
Ref. : Estado de
ica das medidas ifi 5
Medida Descrigao Execugdo Justificagao
Em cada ciclo avaliativo, sdo divulgadas informacgdes
Realizagdo de sensibilizagdes juntos dos avaliadores da . & [ ¢
. A L . . L. aos avaliadores, promovendo a sensibilizagdo junto dos
MRH.19 | importancia das avaliagbes na carreira dos seus Em cada ciclo avaliativo URHFPA Implementada L. A o
. . mesmos, quanto aimportancia das avaliagdes na
avaliados, sempre que necessario. } .
carreira dos associados.
Definirum plano de agdo/cronograma para a O Municipio detém um cronograma de todo o
MRH.20 . - P ¢ g .p ~ Em cada ciclo avaliativo URHFPA Implementada P L g
realizagao de todo o processo de avaliagdo. processo de avaliagao.
A verificagdo do cumprimento dos prazos legais
Verificagdo em cada ciclo avaliativo, por amostragem, é gfetuaqa pela  URHFPA, no seguiment.o. d?s
MRH.21 | doprocedimento de avaliagdo de modo averificar se os Em cada ciclo avaliativo URHFPA Em Implementacéo | Ofientagdes do CCA, faltando ser efetuada a verificagéo
prazos legais foram cumpridos. do mesmo através de amostragem, que se prevé que
seja efetuado durante o ano de 2026.
Divulgar, antecipadamente, a data de eleigdo de Adivulgacao da criagdo da comissao paritaria bem
MRH.22 | representantes dos trabalhadores para a comisséao A cada mandato URHFPA Implementada como as competéncias desta comisséao foirealizada
paritéria e as competéncias desta comissao. através daintranet.
. . Os prazos legais relativos as fases de reclamagéo e
Apresentar e divulgar os prazos legais sobre asfases de . L . - ~ Lo
~ . ~ - Em cadaciclo avaliativo e impugnacao do ato de homologacao da avaliagéo
MRH.23 | reclamacéo e impugnacao do ato de homologacdo da L. URHFPA Implementada . .
L sempre que necessario encontram-se estabelecidos no cronograma divulgado
avaliagéao. [ X -
no inicio do ciclo avaliativo.
Divulgacdo atodos os trabalhadores da disponibilizagéao A cada ciclo avaliativos, € divulgado a todos os
MRH.24 | da ata de definicdo de critérios de avaliacéo. Em cada ciclo avaliativo URHFPA Implementada trabalhadores a ata de definicdo de critérios de
avaliagéo.
~ . . L Foram elaborados para cada trabalhador um conjunto
Elaboragédo de uma ficha em cada ciclo avaliativo de . o L N .
MRH.25 o Em cada ciclo avaliativo URHFPA Implementada de objetivos e competéncias a desenvolver no ciclo
objetivos de cada trabalhador. o
avaliativo em curso.
O mapa de controlo e registo da carreira dos
Manter atualizado e publicitado o mapa de controlo e .. trabalhadores € atualizado sempre que existem
MRH.26 . X Sempre que necessario URHFPA Implementada . L ) .
registo da carreira dos trabalhadores. alteragdes, sendo publicitado naintranet e remetido por
atodos osdirigentes.
Realizacdo de verificagdo a cada ciclo avaliativo da Néo foirealizada a verificagdo, a cada ciclo avaliativo, da
MRH.27 |rTformagao |nd|y|dl~1al|zada ’portrabalhador no dmbito do Sempre que necessério URHFPA |nfor[naga? |nd|V|dual|za~da portrabalhador.
sistema de avaliagdo através de uma amostragem de Prevé-se aimplementagdo desta medida durante o ano
10%. de 2026.
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ABRIL DE 2026

Matriz de Avaliagdao da Implementacao do Plano - Recursos Humanos

Medidas Propostas N Estado de Execugdo das Medidas -2025
Prazo de execugao Responséveis
Ref. : Estado de
ica das medidas ifi 5
Medida Descrigao Execugdo Justificagao
Foi elaborado um Plano de Formagéo.

Criar e divulgar com o Plano Anual de Formagéo e

incluir agdes de formagéo externas ao Plano Anualde Implementada
MRH.28 | Formacéo, consequentes do diagndstico de Anual URHFPA P

necessidades de formagéo efetuado pelos Recursos

Humanos.

Analise rigorosa do pedido de acumulagao de fungdes e Sempre que o trabalhador E sempre feito o enquadramento do pedido, a nivel

verificagdo da incompatibilidade ouimpedimento e altere as fungdes/categoria URHFPA legal e de acordo com as fungdes que o trabalhador
MRH.29 . MR R = X P . Implementada L . .

validagéo hierarquica do pedido de acumulagéao de exercidas tanto no setor Orgao Executivo exerce no Municipio. Posteriormente, existe a

funcgoes. privado e/ou publico aprovagéo pelo Sr. Presidente da Camara.

Garantir que toda a tramitagcdo processual é realizada Averacidade das participagdes é assegurada pela
MRH.30 | junto dacompanhia de seguros, que averigua a Sempre que necessario URHFPA Implementada companhia de seguros, existindo a emisséao de

veracidade das participagoes. relatério.

Divulgagcdo com responséaveis e trabalhadores para Nao foram realizadas agdes de sensibilizagdo em

sensibilizagdo/ formagdo em matéria de SST, matéria de Saude e Seguranga no trabalho (SST),
MRH.31 | acidentes em servigo e doengas profissionais e Sempre que necessario URHFPA acidentes em servigo e doengas profissionais.

instrugdo do procedimento de comunicagdo em caso Prevé-se aimplementacdo desta medida durante o ano

de acidentes no trabalho e doengas profissionais. de 2026.

. ~ . N&o sdoreportadas aos respetivos dirigentes os

Reporte de informacdo mensal aos respetivos trabalhadores com mais do aue 100 horas

MRH.32 | dirigentes das listagens dos trabalhadores com mais do Mensal URHFPA Implementada A R ~ q . )
ue 100 horas Prevé-se aimplementagdo desta medida durante o ano
q : de 2025.
Instituir a autorizagdo prévia e pedidos devidamente . . L E autorizada arealizagdo de trabalho suplementar a
. Medida continua e noinicio .
MRH.33 | fundamentados por parte dos dirigentes para a URHFPA Implementada todos os trabalhadores, desde que devidamente
R de cada ano
realizagdo de trabalho suplementar dos trabalhadores. fundamentada.
Gabinete de

Executar auditorias internas de através de uma Auldnitoria N&o foram realizadas verificagdes de conformidade aos

MRH.34 amostragem de forma averificar a conformidade dos Semestral Qualidade e processamentos de vencimentos.

processamentos de vencimentos, e dos trabalhadores
envolvidos no processamento dos vencimentos.

Prevencgéo da
Corrupgao

Prevé-se aimplementacdo desta medida durante o ano
de 2026.
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Matriz de Avaliagdao da Implementacao do Plano - Recursos Humanos

Medidas Propostas » Estado de Execucao das Medidas -2025
Ref Prazo de execugao gD Estadod
ef. : stado de
ica das medidas ifi 3
Medida Descrigao S Justificagcao
Promover a segregacdo de fungdes entre o trabalhador . )
. . Mensalmente, o processamento de vencimentos é
MRH.35 | querealiza o processamento e otrabalhador quevalida o Mensal URHFPA Implementada K -
elaborado evalidado portrabalhadores distintos.
processamento.
Sempre que exista alteragdes deve serrealizado um URHFPA E sempre realizada a proposta de cabimento prévio
MRH.36 | cabimento prévio de forma a suprimir aalteragdo dos Medida continua UCGE Implementada aquando da existéncia de alteragées no
valores inicialmente previstos. processamento de vencimentos.
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RELATORIO DE AVALIAGAO ANUAL DO PPR (2025)
ABRIL DE 2026

Medidas Propostas _ Estado de Execucao das Medidas -2025
Prazo de execucéao e
Ref. - : Estado de Lee ~
| Descrigao das medidas , Justificacao
Medida Execugédo
~ . Todos os processos encontram-se registados no
Manutengéo do registo de todos os processos no . - .
. ~ X R . sistema de gestao de processos de urbanismo.
sistema de gestado dos processos de urbanismo, de Medida continua e sempre Imblementada
MUE.O01 | forma acontrolar e monitorizar prazos e atividades que for disponibilizada uma DUOT E
desenvolvidas comrecurso aalertas em aplicagéo nova atualizagao
informatica.
Medida continua, sempre que . . R
. . 'p a O controlo dos acessos é realizado pela Divisdo de
Deve serrealizado o controlo adequado das exista aentrada, saidaou . ,
L . . . - K Novas Tecnologias (DNT) aquando daentrada, saida
permissdes e acessos as plataformas eficheiros no mobilidade interna de . - .
. - . oumobilidade interna dos trabalhadores, mediante
MUE.02 | sistema de gestéo de urbanismo, bem como a trabalhadores ou DUOT Implementada . - . .
~ . . ~ < . informacéo dorespetivo dirigente.
manutengdo do arquivo de toda ainformagéo contratagéo de servigos . - -
- L . - - As permissbes séo atribuidas consoante as
urbanistica que o Municipio possui. externos. Verificagdo - -
fungbes/responsabilidades de cada trabalhador.
semestral.
Sempre que exista a entrada de novos trabalhadores, é
Sensibilizar os trabalhadores a atuarem na base de . divulgado ao trabalhador que o Cédigo de Conduta do
I . . . Sempre que exista a S .
principios éticos, como aintegridade, ahonestidade e - Municipio de Alij6 encontra-se intranet.
. . - contratagdo de novos DUOT L. - I
MUE.03 | o profissionalismo, que espelhem elevados padrbes Implementada No exercicio das fungdes diarias e sempre que
. . e trabalhadores e sempre que URHFPA o ~
comportamentais vertidos no Cédigo de Conduta. necessario necessarios, ostrabalhadores séo alertados para
atuarem na base dos principios vertidos no Cédigo
de Conduta.
Anivel digital, oarquivo encontra-se devidamente
. - organizado. Fisicamente, prevé-se que oarquivo seja
Reforgar e tomar medidas querestrinjam o acesso ao Em reorganizado, aquando da renovagdo do espago fisico
MUE.04 | arquivo (fisico e digital) e a aplicacédo de gestdo ado Medida continua DUOT . - . .q- . ¢ pag
R Implementagéao destinado a Divisdo de Urbanismo e Ordenamento do
urbanismo. o A . ~
Territério (DUOT). Prevé-se a implementagdo desta
medida durante 2026.
Monitorizar e atualizar (se necessario) em forma O circuito de tramitagdo de informacdo ja se encontra
grafica os fluxos de informagéo, bem como garantir a definido, no entanto ainda se encontra em
. ~ . . . . Em . . . ~ . =
MUE.05 | suadivulgacédo portodos os intervenientes do Medida continua DUOT Implementacio implementagdo a parametrizagdo na aplicagdo de
processo, para uma melhor interpretagédo e aplicacdo P ¢ suporte ao urbanismo. Prevé-se a implementagao
dos servicos municipais. desta medida em 2026.
Garantir oregisto em sistema informético de todas as . . o = .
. ~ A = . . Todas as intervengdes e/ou ocorréncias sdo registadas
MUE.06 | intervengdes e ocorréncias em matéria de Medida continua DUOT Implementada . - .
urbanismo na aplicagéo de suporte ao urbanismo.
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RELATORIO DE AVALIAGAO ANUAL DO PPR (2025)
ABRIL DE 2026

Medidas Propostas N Estado de Execucédo das Medidas -2025
Prazo de execugao e
Ref. : Estado de
ica das medidas ifi 3
Medida Descrigao Execugdo Justificacao
Os formulérios encontram-se atualizados, porvia das
. L. - alteragcbes impostas pelo SIMPLEX Urbanistico, bem
Manter atualizados os formuldrios especificos para os . . ~ . . AL
MUE.07 . ) . Medida continua DUOT Em Implementagéo | como as alteragdes previstas neste ambito.
pedidos de informacéo. N X ~ .
Prevé-se aimplementacdo desta medida durante
2026.
Garantir que existe a nomeagéao do gestor de
procedimento, a quem compete assegurar o
desenrolar da tramitagdo processual, garantindo o . .
. - . . E sempre nomeado um gestor de procedimento, de
MUE.08 | cumprimento dos prazos, as prestacdes de Medida continua DUOT Implementada L .
. - . . forma aleatéria, promovendo arotatividade.
informagéo, assim como, os devidos
esclarecimentos, talcomo previsto no Regime
Juridico da Urbanizagéo e Edificagdo (RJUE).
Formalmente, nao existe um manualde
procedimentos que defina as responsabilidades dos
Definigdo anual das responsabilidades dos trabalhadores. Contudo, atramitagdo de
trabalhadores através de um manualde Em procedimentos erespetivas responsabilidades sédo
MUE.09 | procedimentos relativo as agdes de urbanizagdo e Anual DUOT Implementacio do conhecimento dos intervenientes através de
edificagdo no Municipio, que deve ser monitorizado e P ¢ circuitos informais. Prevé-se aimplementagéo desta
revisto sempre que seja pertinente. medida durante o ano de 2026, aquando da
implementacéo total da aplicagdo de suporte ao
urbanismo.
Adotar medidas para assegurar a rotatividade de
funcdes dos trabalhadores e organizagéo do trabalho
através da criagdo de regras de atribuicdo de Aatribuigédo érealizada de forma aleatéria pela
MUE.10 ¢ gras ¢ Medida Continua DUOT Implementada ribule ° P
processos, sempre que possivel tendo em conta os aplicagdo de suporte ao urbanismo.
recursos humanos disponiveis no Municipio, para que
possa existir imparcialidade.
Formalmente, né&o existe um manual de
Elaboragao e divulgagdo um manual de procedimentos que defina as responsabilidades dos
procedimentos, onde estejam definidos os trabalhadores e os procedimentos.
intervenientes, os procedimentos de controlo prévio de . .
MUE.11 ! pre pre Medida continua DUOT o . .
operagbes urbanisticas e os prazos estabelecidos, Prevé-se aimplementacdo desta medida durante 2026.
tanto no préprio Municipio, como na pagina oficial da
Internet do mesmo.
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Matriz de Avaliagdo da Implementagao do Plano - Urbanizagao e Edificagao

Medidas Propostas » Estado de Execucao das Medidas -2025
Prazo de execugao e
Ref. : Estado de
ica das medidas ifi 3
Medida Descrigao Execugdo Justificacao
A execugado dos trabalhos é sempre realizada de
~ modo aassegurar aanalise técnica dos projetos e dos
Assegurar e controlar a execugao dos trabalhos com . . x
equipa técnica especializada para assegurar analise Implementada elementos necessdrios, e existe segregagdo de
MUE.12 q p . p_ p & Medida continua DUOT > fungdes no processo.
técnica naavaliagdo dos projetos e detodos os
elementos necessdrios a execugdo dos mesmos.
Planear reunidées com o executivo para delinear
estratégias de urbanismo e edificagao, reportar Séo realizadas reunides de planeamento com o
MUE.13 | todas assituagdes existentes em curso e definir Medida continua DUOT Implementada vereador do pelouro, de modo a delinear estratégias e
medidas e procedimentos ater em conta em reportar situagdes existentes.
situagdes existentes.
Encontram-se em processo de revisdo do Regulamento
Atualizagéo/Revisdo de Regulamento Municipal de L p. ~ . .VI = gu N
Urbanizacio e Edificacdo. para ser submetido 3 Em Municipal de Urbanizacao e Edificagdo, atendendo as
MUE.14 R ? o a0, p, . . Sempre que necessario DUOT ~ alteracOes legais impostas pelo SIMPLEX Urbanistico.
apreciacdo dos 6rgdos municipais e posterior Implementagéo A . = .
divulgacio aos trabalhadores do Municipio Prevé-se aimplementagcdo desta medida durante o
gag pio. ano de 2026.
Encontra-se implementada a Portaria n.°© 185/2024/1,
Assinar declaragdes de inexisténcia de conflitos de de 14 de agosto (apesar da prorrogagédo de prazo da sua
MUE.15 | interesses por parte dos elementos envolvidos nos Sempre que necessario DUOT Implementada entrada em vigor), tendo a mesma sido divulgada por e-
processos de urbanizagao e edificagéo. mail a todos os trabalhadores e disponibilizada na
intranet do Municipio.
N&o realizaram auditorias/amostragens aleatérias
Anélise da conformidade técnica dos processos técni .
MUE.16 I, i |’ . p Trimestral DUOT sobr? a ec?nlca dos pro?essos .
através de amostragem aleatéria. Prevé-se aimplementacdo desta medida durante o ano
de 2026.
MUE.17 Formulage‘!ﬂo do pedi(~jo de autorizagao p.ar’a Medida continua DUOT e Esempr~e realizado um pedido formal de acumulagéo
acumulacgao de fungdes, sempre que aplicavel. de fungodes.
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Matriz de Avaliagdo da Implementagao do Plano - Urbanizagao e Edificagao

RELATORIO DE AVALIAGAO ANUAL DO PPR (2025)
ABRIL DE 2026

Medidas Propostas N Estado de Execucédo das Medidas -2025
Prazo de execugao e
Ref. : Estado de
ica das medidas ifi 3
Medida Descrigao Execugdo Justificacao
Garantir que ndo existem situagdes de acumulagédo de
fungdes privadas por parte dos técnicos
intervenientes nos processos de urbanizagéao e
edificagéo, pois, talcomo referido non.® 1 do artigo
22.° do anexo da Lein.° 35/2014, de 20 de junho Nao existe aacumulagéao de fungdes por parte dos
LGTFP), na sua verséo atual, “o exercicio de fungbes . . DuUOT técnicos de urbanizacao e edificagdo que sejam
MUE.18 ( L ) N . ¢ Medida continua Implementada L ¢ . va0q !
publicas ndo pode ser acumulado com fungées ou URHFPA concorrentes, similares ou conflituantes com as
atividades privadas, exercidas em regime de trabalho fungdes publicas.
auténomo ou subordinado, com ou sem remuneragéo,
concorrentes, similares ou conflituantes com as
funcgées publicas”, o que leva a uma infragdo disciplinar
grave.
Garantir que a prestagao do servigo, a entrega do E garantido pelos trabalhadores que a entrega do
MUE.19 | bem oudodocumento requerido apenas ocorre apos Medida continua DUOT Implementada bem ou do documento apenas ocorre apds o
o pagamento da respetiva taxa/prego. pagamento darespetiva taxa/prego.
Todas astaxas estdoinseridas naaplicagdo de suporte
ao urbanismo. Contudo, aaplicagdo ndo permite fazer
Otimizagéo daaplicagéo de gestdo do urbanismo o calculo automatico, pelo que existe a necessidade de
MUE.20 ¢ Plicagaodeg Medida continua DUOT , ‘ peto g
para o célculo das taxas dos processos. realizar os célculos manualmente.
Prevé-se aimplementacdo desta medida durante o ano
de 2026.
ATabela de Taxas e Pregos do Municipio e o
Assegurar a fundamentagédo econdémico-financeira das L. DUOT Regulamento Geraldas Taxas encontram-se em
MUE.21 Sempre que necessario - R X ~ .
taxas. UCGF elaboragao. Prevé-se aimplementagdo desta medida
durante oano de 2026.
Foram realizadas formagdes e outras agdes de
sensibilizagédo, de forma uniformizar os
procedimentos internos, nomeadamente, a
) uniformizagdo e definigdo necessarias, devido as
Dotar os recursos humanos do urbanismo de - . .
_ . L alteracdes legislativas recentes.
formacgao interna, por forma aminimizar a . . DUOT Implementada
MUE.22 - . . Medida continua
probabilidade de erro na aplicagdo dos regulamentos e URHFPA
das taxas.
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RELATORIO DE AVALIAGAO ANUAL DO PPR (2025)
ABRIL DE 2026

Medidas Propostas

Prazo de execugao

Estado de Execugédo das Medidas -2025

M:::;ia Descrigao das medidas G T Eit::u:gz Justificagao

Divulgar, em local acessivel ao publico, fisicamente,

ou por meio eletrénico (pagina oficial da Internet), Estéa disponivel na péagina oficial da internet do Municipio
MUE.23 | todos os meios e procedimentos que o utente tem de Medida continua DUOT Implementada um espacgo destinado arecegdo de reclamagdes.

tomar parareclamar, assim como, os prazos

estabelecidos para tal.
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e) Fiscalizagdo Municipal

Matriz de Avaliagcdo da Implementacao do Plano - Fiscalizagao Municipal

RELATORIO DE AVALIAGAO ANUAL DO PPR (2025)
ABRIL DE 2026

Medidas Propostas » Estado de Execugédo das Medidas -2025
Prazo de execucéao e
Ref. : Estado de
Descri¢éao das medidas Justificagao
Medida ¢ Execugédo ¢
Medida continua e
MEM.01 Otimizagéo e atualizagdo sempre que possivel das sempre que for UOPRV Em Amedida é efetuada sempre que é disponibilizada uma
. aplicagbes existentes no Municipio. disponibilizada uma DNT Implementagéo | nova verséo por parte da ERP.
nova atualizagéo
Implementagdo de um sistema de gestdo dos processos . .
) o . S K Medida continua e . = - . ~
de fiscalizagdo, permitindo aemissao de diversos Ainda nao foiimplementado um sistema de gestdo dos
s - . sempre que for X . ~ . . -
MFM.02 documentos (notificagdes, autos, avisos, etc.), bem . . DGO processos de fiscalizagdo. Prevé-se aimplementagéao
R . disponibilizada uma .
como o controlo de prazos e o registo de movimentos . ~ desta medida durante o ano de 2026.
nova atualizagédo
dos processos.
Possuem a aplicagéo informatica no ambito da
MEM.03 Reglsterm. sistema mfo.rmatl?o dg too~|as as intervengoes Medida continua UOPRV Implementada ﬁscallz?gao, contllxdo aerda nao se eni:ontra totalmgnte
e ocorréncias em matéria de fiscalizagao. operacional. Prevé-se aimplementagdo desta medida em
2025.
Criar e atualizar em forma grafica os fluxos de
MEM.04 informag.éo, benT como garantir a suadivulgagao por Medida continua UOPRV Em Os .fluxczs de informacgéo encon.tram-se definidos na
todos os intervenientes do processo, para uma melhor Implementagdo aplicacdo de suporte ao atendimento.
interpretacé@o e aplicagédo dos servigos municipais.
Na ist Ld di t lativo 2
Definicdo anual das responsabilidades dos trabalhadores a? exis e.um r.nam:la e proce |mer.1.os retativo as
através de um manual de procedimentos relativo asagodes acbes de fiscalizagdo. As responsabilidades dos
MFM.05 . L ) p . ¢ Anual UOPRV trabalhadores estéo definidas informalmente.
defiscalizagdo no Municipio, que deve ser monitorizado e . . - .
. R . Prevé-se aimplementagdo desta medida durante oano de
revisto sempre que seja pertinente.
2026.
- . I Os processos séo atribuidos aleatoriamente através da
Rotatividade, sempre que possivel, na atribuicdo de
. = . plataforma.
processo para que ao mesmo técnico, ndo sejam
MEM.06 sempre atribuidos processos Ada mesma natureza, ou Medida Continua UOPRV Implementada
relacionados com pessoa/entidade com o qual tenha
algum tipo de proximidade, para que possa existir
imparcialidade.
MEM.07 !Definir Eesponsabilidades e procedimentos ~para a Medida continua DGO e As resp?nsabilidades eos pr?cedimﬂentos. p.ara a
instrugdo de processos de contraordenagéo. instrugdo de contraordenacgao estao definidos.
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Matriz de Avaliagcdo da Implementacao do Plano - Fiscalizagao Municipal

RELATORIO DE AVALIAGAO ANUAL DO PPR (2025)
ABRIL DE 2026

Medidas Propostas » Estado de Execugédo das Medidas -2025
Prazo de execugao e
Ref. : Estado de
. Descrigao das medidas ~ Justificacao
Medida Execugédo
Elaborar eimplementar uma calendarizagdo mensal L
ara as acdes de fiscalizacao no Municipio. que deve Em Encontra-se em planeamento a calendarizagdo mensal em
MFM.08 P .Q . ) © plo, g Mensal UOPRV . matéria de Fiscalizagdo. Prevé-se a implementagdo desta
ser monitorizado e revisto sempre que se mostre Implementagéo .
. medida durante oano de 2026.
pertinente.
Garantir que no final de cada més é elaborado pelo . . .
R , ] ) = X Nao existe um documento de cardcter mensal de controlo,
servigo responsavel pelafiscalizagéo, alistagem dos ) . R - .
~ . . , _ onde seinclui, entre outras informagdes, as licengas
MFM.09 novos processos que serdo objeto de fiscalizagéo, Mensal UOPRV « . - :
. . - caducadas. Prevé-se aimplementagao desta medida
como também das licengas caducadas e que nao
. - durante oano de 2026.
foram objeto de renovagéo.
Ainda nao foi implementado um sistema de gestdo dos
Amonitorizagdo dos prazos preferencialmente com ) . rocessos de fiscalizacdo, que permita a monitorizagdo dos
MFM.10 R ¢ A ~ P . P L. Medida continua UOPRV P . 9, ~q P . ¢
recurso as aplicagdes informaticas. prazos, através da emissao de alertas. Prevé-se a
implementagdo desta medida durante oano de 2026.
Contém a informagdo necesséaria a comunicar a
Assembleia Municipal, decorrente das disposi¢coes
- . legais. Nao obstante, ndo é elaborado um relatério
Elaborar um relatério anual com a descrigédo de todas as . - . -
- . o . . UOPRV anualcom a descrigdo de todas as agdes de fiscalizagéo
MFM.11 agoes defiscalizagdo realizadas, resultados obtidos, Anual i .
. DUOT realizadas, resultados obtidos, volume de processos em
volume de processos em curso e terminados. K
curso e terminados.
Prevé-se a implementagdo desta medida durante o ano
de 2026.
- . . Aindanéo foiimplementado um sistema de gestdo dos
Definiros tempos deretengao, previstos emcadafase da rocessos de fiscalizacio. que permita a monitorizacio
MFM.12 tramitagdo, de forma a garantir o cumprimento dos Medida continua UOPRV P , 40, q ~p A °
; dos prazos, através da emisséao de alertas. Prevé-se a
prazos estipulados. . - .
implementagéo desta medida durante o ano de 2026.
Todos os atos detetados pela equipa de fiscalizagdo, ou
trazidos ao seuconhecimento através de denuncia
particular, que constituam infragdo aos regulamentos
municipais e as disposi¢cdes legais, tém de ser
comunicados através de informagéo escrita que
identifique de forma objetiva e pormenorizada as Todos os atos identificados pelas equipas de fiscalizagéao
MFM.13 carateristicas da infragdo, a sualocalizagdo, o autor, e Medida continua UOPRVDUOT Implementada sdo comunicados por escrito e detalhadamente.

uma eventual prova.Para cada infragdo, deve ser lavrada
uma participagdo ou um auto de noticia para
acompanhar ainformacgéao referida anteriormente e que
terdo de ser submetidos a apreciagado do superior
hierdrquico que dara seguimento ao procedimento
administrativo adequado.




Matriz de Avaliagcdo da Implementacao do Plano - Fiscalizagao Municipal

RELATORIO DE AVALIAGAO ANUAL DO PPR (2025)
ABRIL DE 2026

Medidas Propostas » Estado de Execugédo das Medidas -2025
Ref. L Pra(z’o de e);e_zugao Responsaveis Estado de . _
Medida Descrigao asjmedaiaas e Justificacao
Elaborar um sistema de andlise e avaliagdo de
reclamagdes, uma vez que asreclamagodes devem ser
analisadas com imparcialidade e objetividade. Prevé-se criar um sistema de anédlise e avaliagdo de
MFM.14 As reclamagdes dos particulares relativas a agdes de Medida continua UOPRV .
" o . reclamacoes durante o ano de 2026
fiscalizagdo devem sertratadas de forma independente e
objetiva, sendo necessario criar um sistema de analise
e avaliagdo dereclamagdes.
Planear reunides com o executivo para delinear
estratégias defiscalizagdo, reportar todas as situagdes de
incumprimento de forma a definir medidas e
procedimentos aterem conta em situagdes de infragéo
(p.ex. apds as equipas de fiscalizagdo analisarem as Sao realizadas reunides de planeamento com o
MFM.15 listagens recebidas, noinicio de cada semana realizavam Medida continua UOPRV vereador do pelouro, de modo a delinear estratégias e
uma reunido com o Chefe de Divisdo/ Responsavel pelo reportar situagdes existentes. Prevé-se a
Servigo para planeamento da semana de trabalho, com implementagdo desta medida durante o ano de 2026.
calendarizagdo das visitas, elaboragédo da escala das
rondas a realizar e definicdo do prazo
para cumprimento das atividades de fiscalizacéo).
Encontra-se implementada a Portaria n.° 185/2024/1, de
Assinatura de declaracgao de existéncia de conflitos de 14 de agosto (apesar da prorrogagdo de prazo da sua
MFM.16 interesses por parte da equipa de fiscalizagéo que Sempre que necessario UOPRV Implementada entrada em vigor), tendo a mesma sido divulgada por e-
asseguram a atividade de fiscalizagdo municipal. mail a todos os trabalhadores e disponibilizada na
intranet do Municipio.
Verifica-se a rotatividade dos elementos da fiscalizagéo.
Implementar medidas de rotatividade dos elementos da
MEM.17 fiscalizagdo através da criagélo de regras de atribuicdo de Trimestral UOPRV Implementada
processos, sempre que possivel tendo em conta os
recursos humanos existentes no municipio.
Divulgar, em local acessivel ao publico, fisicamente, ou . . . - .
. - L - Esta disponivel na pagina oficial da internet do
MFM.18 por.melo eletrorjlco (pégina oficial da Internet), todos os Medida continua UOPRV Implementada Municipio um espaco destinado a recegéo de
meios e procedimentos que o utente tem de tomar para reclamages.
reclamar, assim como os prazos estabelecidos para tal.
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RELATORIO DE AVALIAGAO ANUAL DO PPR (2025)
ABRIL DE 2026

Medidas Propostas

Prazo de execucao

Estado de Execucao das Medidas -2025

Ref. L f Responsaveis Estado de e o
" Descrigao das medidas - Justificacao
Medida Execucao
Devem ser definidos:
a) Mecanismos de autenticagéo de utilizadores e
dispositivos, por forma a permitir a manutengéo da
integridade e a confidencialidade dainformagéo;
b) Mecanismos de verificagado que garantam a Em todos os dispositivos existem mecanismos de
integridade de software, firmware e dados; autenticagéo e verificagdo que garantem aintegridade de
c) Mecanismos devalidagdo que garantam a A . softWare e hardware. Para a detecdo de cédigo malicioso
MCS.01 _) A ¢ queg | ~ Medida continua DNT Implementada . " N L g
integridade do hardware, promovendo validagoes e existe aprotegdo deum software de antivirus, sendo
verificagdes periddicas pelo fabricante ou por um realizada a devida monitorizagdo pela divisdo informatica.
fornecedor certificado;
d) Mecanismos de detegdo de cédigo malicioso que e
permitam a detegéo e a prevengéo de existéncia de
codigo malicioso nas suas redes e sistemas de
informacéo.
- - . . Medida continuae Nao foiverificada a entrada de novos trabalhadores. No
Definir verificagbes de antecedentes para individuos R . -
. o . sempre que hajaa entanto, sempre que aplicavel, as permissdes e os
MCS.02 que entram em areas sensiveis, particularmente para - DNT Implementada - o . .
L. - contratagdo de novos acessos sdo atribuidos de acordo com a particularidade
trabalhadores temporarios e visitantes.
trabalhadores de cada trabalhador.
. ) - . - O controlo dos acessos é realizado pela Divisdo de Novas
Aplicar medidas organizativas que incluem permitir o . . .
X . N Tecnologias (DNT) aquando a entrada, saida ou mobilidade
acesso aos dados pessoais exclusivamente as . . . =
. . e . . interna dos trabalhadores, mediante informagéo do
MCS.03 pessoas autorizadas com uma necessidade legitima Medida continua DNT Implementada respetivo dirigente
de conhecer os dados para efeitos dessa operagédo de P L g .
tratamento As permissdes séo atribuidas consoante as
’ fungdes/responsabilidades de cada trabalhador.
Formar/sensibilizar eresponsabilizar ageneralidade
P - g Durante o ano de 2024, promoveram a sensibilizagdo
dos trabalhadores para as questdes de seguranga da L. - . =
. ~ . Sempre que necessario, para as questdes de seguranga da informacéo,
informacéo, tratamento e protecdo de dados, . ~ ~ i
MCS.04 no minimo 1 agéo por DNT Implementada tratamento e protegédo de dados, cuidados ater aquando o

cuidados ateraquando o manuseamento de
informacéo eletrénica e aimportancia das
passwords.

ano

manuseamento de informacao eletrénica ea
importancia das passwords através de email.




Matriz de Avaliagdao da Implementacao do Plano - Ciberseguranca

RELATORIO DE AVALIAGAO ANUAL DO PPR (2025)
ABRIL DE 2026

Medidas Propostas ~ Estado de Execucao das Medidas -2025
Prazo de execucao ecpEe T
Ref. f Estado de
ica das medidas ifi 3
Medida Descrigao Execucdo Justificacao
Medid tinua, . . R
© L:eae:i::a |r;u:nt::cr;pre O controlo dos acessos érealizado pela Divisdo de Novas
. L - q . . ’ Tecnologias (DNT) aquando aentrada, saida ou mobilidade
Garantir que os acessos e permissdes sédo saida ou mobilidade interna dos trabalhadores, mediante informacio do
MCS.05 concedidos de acordo com os principios do menor interna de trabalhadores DNT Implementada respetivo dirigente ’ ¢
ivilégi d ao def des. tratagcdo d ’
privilegio e da segregagao defungoes z:rtflgaeii;:&ose As permissdes séo atribuidas consoante as
e ¢ ~ ) fungdes/responsabilidades de cada trabalhador.
Verificagdo semestral.
Aplicar mecanismos que previnam a instalagcéo de Aos utilizadores nao sdo concedidas permissdes para
licagd a tori t instal. i licagoes, ari
MCS.06 ap !cagoes néo autorizadas por par’e dos o Medida continua DNT e |ns‘a.arem qu.alsquer‘ap‘K':af;oes sendo necessar'lo
utilizadores, nomeadamente, através de auditorias solicitar autorizagdo a Divisdo de Novas Tecnologias (DNT).
aleatdrias aos equipamentos. Existem politicas definidas internamente.
Estdo aimplementar relatérios periddicos dos perfis de
. L - acesso as aplicagdes informaticas, de forma a identificar
R dica, definida ed tada, d . . E X R !
MCS.07 ewsao perio |ca‘ N ",“ a? oc.umen ?, a, dos Medida continua DNT m ~ irregularidades quanto aos perfis de acesso dos
perfis de acesso as aplicagdes informaticas. Implementagéo N . - .
trabalhadores. Prevé-se aimplementagdo desta medida
durante oano de 2026.
Notificar o CNCS, de quaisquer
ataques/incidentes/ameagas com impacto relevante ~ L
. . . . D t de 2024, f ficad L
MCS.08 ou substancial detetados nos termos dos artigos Medida continua DNT Implementada atL;raSee (i)nacri]genie ou a:qa:a o;verl lcado quatquer
15.9,17.2 ¢ 19.° do Regime Juridico da Seguranca do aue, ca.
Ciberespaco.
MCS.09 Comunicar a lista de ativos constantes do inventario ao Anual DNT TR Foi comunicada a lista de ativos constantes do inventario ao
CNCS. CNCS.
Atualizagdo do ponto de contacto permanente de
modo a assegurar os fluxos de informacé&o de nivel .
oneracional e técnico com o CNGS Existem pontos de contacto permanente entre o
MCS.10 P L ) Medida continua DNT Implementada Municipio e 0 CNCS, nomeadamente os trabalhadores
O Municipio deve assegurar que o ponto de contacto . .
L . L designados para o efeito.
permanente dispde de meios de contacto principais e
alternativos para a comunicagdo com o CNCS.




Matriz de Avaliagdao da Implementacao do Plano - Ciberseguranca

RELATORIO DE AVALIAGAO ANUAL DO PPR (2025)
ABRIL DE 2026

Medidas Propostas " Estado de Execucdo das Medidas -2025
Prazo de execucao e
Ref. f Estado de
" Descrigéao das medidas ~ Justificacao

Medida ¢ Execucao ¢

Comunicar ao CNCS, a pessoa nomeada para as .

- . . Sempre que existam . . . = . =
fungdes do Responsavel de Segurancga. Caso exista K N Foirealizada acomunicagdo ao CNCS da designagéo do
- ; . novas designagdes do . . =
MCS.11 alteragdo doresponsavel ou do seu substituto, ., . DNT Implementada Responsavel de Seguranca, aquando a designagao do
. . K Responsavel e substituto
devem comunicar imediatamente ao CNCS a mesmo.
o ) de Segurancga

substituicdo do responsavel de seguranga.

Remeter orelatério anual ao CNCS, devidamente Foiremetido, em janeiro, ao CNCS o relatério anual,
MCS.12 . ) Anual DNT Implementada . ,J J

assinado pelo Responsavel de Seguranga. devidamente assinado pelo Responsavel de Seguranga.

Sempre que existam . . . = . =
. . . P q N I Foirealizada acomunicagdo ao CNCS da designagéo do

Designagcao de um Responsavel de Seguranca e novas designagdes do Orgao ) K .
MCS.13 . . ) R X Implementada Responsavel de Seguranga, aquando a designagao do

respetivo substituto. Responsavel e substituto Executivo

mesmo.
de Seguranga
Definiros procedimentos aserem utilizados emcaso de . . -
. . Foi elaborado um documento de apoio aorelatério de

atagues informaticos. incidentes, incluindo procedimentos de notificagdo em
MCS.14 Determinar um modelo de tomada de decisdo para a Medida continua DNT Implementada ’ . P . ¢

. . caso de ataque informatico, bem como outras
Ciberseguranga — prever respostas/recuperagao . ~

. » informacdes relevantes.
ciberataques especificos.

Criar um plano de reagao a incidentes de . . ..

R P ,9 L. ~ Foi elaborado um documento de apoio aorelatério de
ciberseguranga que inclua, no minimo as fungdes e . . . . - =
responsabilidades: quem e quando contactar como incidentes, incluindo procedimentos de notificagdo em

MCS.15 p. ’ q q ) ’ Medida continua DNT Implementada caso de ataque informatico, bem como outras
reagir a eventos criticos, para garantir que a X . i . R
o informacdes relevantes. Foitambém realizada a
organizagdo se encontra preparada para responder a ~ .

. - . . nomeacao doresponsavel de seguranga.

situagdes deincidentes de ciberseguranga.




Matriz de Avaliagdao da Implementacao do Plano - Ciberseguranca

RELATORIO DE AVALIAGAO ANUAL DO PPR (2025)
ABRIL DE 2026

Medidas Propostas ~ Estado de Execucao das Medidas -2025
Prazo de execucao ecpEe T
Ref. f Estado de
ica das medidas ifi 3
Medida Descrigao Execucdo Justificacao
1. Implementagao de boas praticas de Seguranga da
Informacéao e Ciberseguranga, como o "Quadro
Nacional de Referéncia para a Ciberseguranca" e
"ISO/IEC 27001";
2. Definigao eidentifi a isit i ~
efinigao eidenti |cagac1 dos réqUISI os emedidas Encontra-se em elaboragédo o Plano de Seguranca do
de Segurancga da Informacéao e Ciberseguranga; L . .
3. Desenvolvimento eimplementacao de politicas Em Municipio. Adicionalmente, foram divulgadas aos
MCS.16 ' . P ¢ P ’ Medida continua DNT ~ trabalhadores informagdes internas relativas a
processos e procedimentos de Seguranga da Implementagéo . R . ~ .
~ R Ciberseguranga. Prevé-se aimplementacdo desta medica
Informacgéo e Ciberseguranga; .
A = o até ao 1.° semestre de 2026.
4. Definicdo eimplementagéo de estratégias de
avaliagdo e de resposta dos riscos;
5. Acompanhamento e avaliagdo da execugéo
nomeadamente dos processos de Gestédo de
Alteragdes e de Gestdo de Incidentes.
Em sede de elaboragdo do Orgamento Municipal para
Propor e definir financiamento/orcamento anual para a 2025, foram comunicadas as necessidades para aarea de
Mcs.17 | | oPor e definirtinanc ¢ uatp Anual DNTUCGF Implementada . unicac °! para a
area de Cibersegurancga. Ciberseguranga ao servigo responsavel pela gestao
financeira.
s . . - - Sempre que se considere pertinente, a Divisdo de Novas
Promover formagéo interna continua dos varios Sempre que necessario, . R .
. L . » . - DNT Tecnologias (DNT) elabora informagbes internas
MCS.18 servigos no &mbito dos procedimentos e politicas de no minimo 1 agéo por Implementada R - .
. . . URHFPA relativamente a estas matérias, divulgando-as para todos
Ciberseguranga através dos canais intranet. ano . .
os trabalhadores via e-mail.
Divulgacao trimestral Sempre e se considere pertinente, a Divisdo de Novas
Consciencializar os trabalhadores acerca das |vulg ¢ : P gu I p. : - .NI v
L L ) . N através de Newsletters, Tecnologias (DNT)elabora informagdes internas
MCS.19 politicas, principios eriscosinerentes a . . DNT Implementada R L. .
K , o via email para todos os relativamente a estas matérias, divulgando-as para todos
Ciberseguranca através dos canais intranet. . .
trabalhadores os trabalhadores via e-mail.
O Municipio deve elaborar e manter atualizado um
inventario de todos os ativos essenciais para a
prestagao dos.respetlvos serwgos], devendo o Foi remetido, em janeiro, ao CNCS o relatério anual,
MCS.20 mesmo serassinado pelo responsavel de seguranga. Anual DNT Implementada . . ,
. .. R R devidamente assinado pelo Responsavel de Segurancga.
No inventario de ativos deve constar, para cada ativo, a
informacgéo definida em instrugdes técnicas emitidas
pelo CNCS.
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Matriz de Avaliagdao da Implementacao do Plano - Ciberseguranca

Medidas Propostas Estado de Execucéo das Medidas -2025

Prazo de execugéao Resbonsévels
Descrigao das medidas P Estado de

Ref.

Medida Justificagao

Execugao

Promover o uso de backups regulares, de modo a . .
MCS.21 R -p g L Medida continua DNT Implementada
salvaguardar ainformagao do Municipio.

Séo realizados backups diariamente, de modo a
salvaguardar ainformagéo do Municipio.

Criagao de um canalde reporte seguro para partilha de
informagéo sobre ameacas, funcionamento e

MCS.22 duvidas dos trabalhadores em matérias de Medida continua DNT Implementada Apartilha de informacdo ¢ realizada via e-mail e atraves

. L . intranet.

Ciberseguranca de modo a facilitar partilha de

informacgéo e respetivo tratamento.

Implementar/atualizar sistema de antivirus e Encontra-se implementado um sistema de antivirus e mal
MCS.23 malware, criptografia, sistema de VPN, sistema de Medida continua DNT Implementada Ware, criptografia, sistema de VPN, sistema de backup.

backup.

Asredes e sistemas de informagao da organizagéao,

que se encontram no exterior das suas instalagdes As redes e os sistemas de informagdo encontram-se
MCS.24 fisicas, devem seridentificados e catalogados para Medida continua DNT Implementada devidamente mapeados e catalogados, tendo o Municipio

que o Municipio tenha conhecimento da localizagdo conhecimento da localizagdo dos seus ativos.

dos seus ativos.

N&o érealizado um relatério anualsobre andlise de todos
os riscos informaticos do Municipio. Prevé-se a
implementagdo desta medida durante o ano de 2026.

Deve ser realizada uma andlise de risco de todos os
MCS.25 ativos informaticos do Municipio de modo a detetar Anual DNT
erros e falhas no seu funcionamento.

Promover atualizagbes aos equipamentos
informaticos do Municipio, de modo a evitar
irregularidades e defeitos no funcionamento da
seguranga.

Todos os equipamentos informaticos encontram-se
Medida continua DNT Implementada atualizados de acordo com Uultima versdo disponivel,
assim como todas as aplicagdes.

MCsS.26




Matriz de Avaliagdao da Implementacao do Plano - Ciberseguranca

Medidas Propostas

Ref.
Medida

Descrigao

Prazo de execucao
das medidas

Responsaveis

RELATORIO DE AVALIAGAO ANUAL DO PPR (2025)
ABRIL DE 2026

Estado de Execucao das Medidas -2025

Estado de
Execucao

Justificagao

MCs.27

Elaborar e manter atualizado um plano de seguranga,
devidamente documentado e assinado pelo
responsavel de seguranga, que contenha:

a) A politica de seguranga, incluindo a descrigéo das
medidas organizativas e a formagédo de recursos
humanos;

b) A descrigdo de todas as medidas adotadas em
matéria derequisitos de seguranca e de notificagao
de incidentes;

¢) Aidentificagdo doresponsével de seguranga;

d) Aidentificagdo do ponto de contacto permanente.

Medida continua

DNT

Em
Implementagéo

Encontra-se em elaboragao o Plano de Seguranga do
Municipio.

Prevé-se aimplementagdo desta medica até ao 1.°© semestre

de 2026.

MCs.28

Elaboracdo de um relatério anual que contenha os
seguintes elementos:

a) Descrigéo suméria das principais atividades
desenvolvidas em matéria de seguranca dasredes e
dos servigos de informagéo;

b) Estatistica trimestral detodos os incidentes, com
indicagdo do numero e do tipo dos incidentes;

¢) Anélise agregada dos incidentes de seguranga
com impacto relevante ou substancial, com
informagéo sobre:

i) Numero de utilizadores afetados pela perturbagéo
do servigo;

i) Duragéo dos incidentes;

i) Distribuigao geogréfica, no que se refere azona
afetada pelo incidente incluindo aindicagéo de
impacto transfronteirigo.

d) Recomendacdes de atividades, de medidas ou de
praticas que promovam amelhoria da seguranca das
redes e dos sistemas de informacgéo;

e) Problemas identificados e medidas
implementadas na sequéncia dos incidentes;

f) Qualquer outra informagéo relevante.

Anual

DNT

Implementada

Foi remetido, em janeiro, ao CNCS o relatério anual,
devidamente assinado pelo Responsavel de Segurancga.

MCs.29

Desenvolver plano que consiga comparar
acontecimentos atuais, que contenham o histérico
de acontecimentos de ataques eviolagdes passadas,
de forma a poder atuar em conformidade em
acontecimentos futuros.

Medida continua

DNT

Implementada

Néao foiverificado qualquer ataque, incidente ou ameacga,

pelo que ndo existe histérico.
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Medidas Propostas ~ Estado de Execugédo das Medidas -2025
Ref Prazo de execucéo e Estadod
ef. A stado de
" Descrigao das medidas - Justificacao

Medida ¢ Execucgédo ¢
Realizagéo derelatérios de avaliagdo de execugéo de . .
) ) ~ Medida continua e < L
impacto em caso de ataques eviolagdes de modo a . Durante o ano de 2025, nao foiverificado qualquer

MCS.30 R N sempre que existam DNT Implementada L
perceber quais asrepercussdes causadas ao ataque, incidente ou ameaca.

L ataques eameagas
Municipio.
. - - . Durante oano de 2025 néo foram simulados ataques

Simulagcao de ataques periddicos ao sistema .. . . . Lo
) o . Sempre que necessario, informaticos. Encontra-se prevista uma auditoria, com o
informatico de modo a testar o nivel de seguranga do . - L . - L

MCS.31 L .. s no minimo 1 agéo por DNT intuito de verificar as vulnerabilidades. Adicionalmente,
Municipio, detetando possiveis vulnerabilidades de . . . =

. . ano encontra-se prevista arealizacdo de uma simulagédo de
forma a reduzir e/ou eliminar as mesmas. . -
um ataque informatico durante o ano de 2026.
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5. Conclusoes e Recomendacoes

A promocéao de uma cultura organizacional orientada para a prevencao dos riscos de corrupgao
e infragcdes conexas, assente na sistematizagéo de procedimentos, no reforgco dos mecanismos
de controlo interno e no incremento da transparéncia e do rigor na atuagdo administrativa,
constitui um compromisso estratégico do Municipio de Alijo, transversal a todas as suas
Unidades Organicas.

Da analise global da execucao do Plano de Prevencao de Riscos de Corrupcao e Infragdes
Conexas (PPR), no ano de 2025, abrangendo as diversas areas de risco identificadas, verifica-se
um nivel de execugéao global de 80%, correspondente a 242 medidas totalmente implementadas,
num universo de 302 medidas previstas.

As restantes medidas distribuem-se por dois niveis distintos de execucéao, encontrando-se 11%
em fase de implementagao e 9% por implementar, o que evidencia, por um lado, a dindmica de
execugao em curso e, por outro, a existéncia de dominios que carecem ainda de consolidagéo e
desenvolvimento, conforme ilustrado no grafico apresentado.

Nao obstante a existéncia de medidas ainda nao integralmente concretizadas, importa referir que
tal circunstancia decorre, em larga medida, de fatores estruturais e operacionais inerentes a
propria organizagcdo, nomeadamente ao nivel da definicdo e clarificagdo de responsabilidades,
da necessidade de assegurar uma efetiva segregacdo de fungbes, da uniformizagcdo e
formalizacao de procedimentos internos, bem como da continua adaptacao e otimizagdo das
aplicacoes informaticas e dos processos de desmaterializacao documental.

Acresce que a natureza de algumas medidas, pela sua complexidade técnica ou pelo seu caracter
transversal, implica processos de implementacdo faseados e articulados entre diferentes
servigos, o que condiciona o respetivo ritmo de execucado, sem prejuizo do compromisso
assumido quanto a sua concretizacao.

Ainda assim, o nivel de execugcao alcangado reflete um esforgo consistente e articulado das
diversas Unidades Organicas na implementacdo das medidas de mitigagdo associadas aos
riscos previamente identificados, contribuindo de forma significativa para a redugdo da
probabilidade de ocorréncia e do impacto desses riscos, bem como para o seu enquadramento
em niveis considerados aceitaveis.
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Face aos resultados apurados no presente Relatdrio, considera-se pertinente dar continuidade
ao processo de monitorizagdo e controlo da execucao do PPR, assegurando uma avaliacao
regular e sistematica do grau de implementacao das medidas, bem como promover o reforgo da
capacitacao dos recursos humanos em matérias de ética, integridade e prevencao da corrupgao.

Revela-se, igualmente, essencial prosseguir os esforcos de uniformizagcdo de procedimentos
entre servigos e promover a articulagao funcional entre dirigentes e trabalhadores.

Osresultados constantes do presente Relatério serdo objeto de acompanhamento continuo, em
estreita articulacdo com os dirigentes e responsaveis dos servicos municipais, visando a
consolidacao e aprofundamento das medidas implementadas e o reforgo continuo do sistema
de prevencgao de riscos do Municipio de Alijo.

6. Aprovacao e Divulgacao
O presente Relatdrio de Avaliagdo Anual sera objeto de publicitagao na pagina oficial da Internet

do Municipio de Alij6é, bem como na intranet municipal, no prazo de 10 dias a contar da sua
aprovacgao, assegurando-se, deste modo, a sua divulgacao junto dos trabalhadores.

O Municipio de Alij6 procedera, igualmente, a comunicagao do presente Relatério ao membro do
Governo responsavel pela tutela — designadamente, ao Ministério da Coesao Territorial e ao
Ministério das Finangcas — para efeitos de conhecimento, bem como aos servigos de inspecao da
respetiva area governativa, em particular a Inspecao-Geral de Financgas.

Adicionalmente, sera assegurada a submissao do presente Relatério ao Mecanismo Nacional
Anticorrupcao (MENAC), através da respetiva plataforma eletrénica, no &mbito do cumprimento
das obrigagdes associadas aos instrumentos de programas de cumprimento normativo.



